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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir, ya da

milleti esaret ve sefalete terk eder.”

& D

Mustafa Kemal ATATURK

ASKALE ILCE MILLI EGIiTIM MUDURLUGU




ASKALE ILCE MILLI E




Sunus

Gunlimiz diinyasinda egitim, sadece bilgi edinme slireci degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik kalkinmanin da lokomotifidir. Bu nedenle
Askale ilce Milli Egitim Midiirligi olarak, 2024-2028 Stratejik Planimizi hazirlarken, ilcemizin egitim ihtiyaglarini kapsamli bir sekilde analiz edip,
gelecege yonelik saglam adimlar atmayi hedefledik.

Bu stratejik plan; 6grencilerimize yiksek standartlarda egitim imkanlari sunmak, 6gretmenlerimizin mesleki gelisimini desteklemek, egitim
yoneticilerimizin liderlik kapasitelerini artirmak, ve tim egitim c¢alisanlarimizin ¢alisma sartlarini iyilestirmek igin belirlenen stratejileri
icermektedir. Egitim alaninda ise stratejik planlama; egitimdeki mevcut sorunlara ¢éziim tretmek, gelecege yonelik tahminlerde bulunmak ve bu
tahminler dogrultusunda ayrintili hedefler belirleyip, bu hedeflere ulasmak igin gerekli adimlari planlamak, 6grencilerimize esit egitim firsatlari
saglamayi, 6gretim tekniklerimizi modernize etmeyi ve egitimde dijital donisimi hizlandirmayr amacglamaktadir. Ayrica, 6grencilerimizin dijital
teknolojilere erisimini genisletmek, 6zel egitim gereksinimleri olan bireyler icin kaynaklari artirmak ve egitimde firsat esitligini saglamak gibi
onemli hedefler de bu planin temel taslarindandir.

Bu stratejik planin hazirlanis siirecinde, alaninda uzman egitimcilerimiz, yoneticilerimiz ve ilcemizin degerli velileri ile bir dizi toplantilar
yapiimistir. Goris ve oneriler, bu planin sekillenmesinde biyiik rol oynamistir ve uygulama asamasinda da sizlerin destegine ve katilimina biyuk
ihtiyac duyacagiz.

Bu slirecin her asamasinda, 6gretmenlerimiz, idarecilerimiz, velilerimiz, yerel isletmeler ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan istisareler
sayesinde, her kesimden goris ve dneri toplandi. Bu gcercevede hazirlanan planimiz, Askale'nin egitimde ulasmak istedigi vizyonu net bir sekilde
ortaya koyar.

Stratejik planimizin hazirlanis siirecinde gosterilen 6zveri ve katkilar icin herkese tesekkiir ederiz. Egitimde sirekli iyilestirme ve yenilik
anlayisiyla, bu planin uygulamasi siiresince de sizlerle birlikte olacagiz ve siirekli bir diyalog icinde bulunacagiz. Ogrencilerimize, egitim
¢alisanlarimiza ve tim paydaslarimiza hayirli olmasini dileyerek, gelecege olan inancimizi ve kararliligimizi bir kez daha vurgulamak isterim.

Kahraman KARALI
Askale ilge Milli Egitim Midiirii
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Sunus

21.Yluzyilda g¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum saglayabilmeleri igin yonetim anlayisinin
da degisimi kacinilmaz olmustur. Hizli bir gelisme cabasi icinde olan ve hizla gelisen Tirkiye egitim yonetimi anlayisi; cagin gereklerine gore
degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlari degisime uyum saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi planlamak
zorundadir. Bu noktada stratejik planlama calismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte buglinki
durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak
dislincesiyle sirekli yenilenmeyi ve kalite kaltirlini kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Blytk onder Atatlirk’G 6rnek alan bizler; Caga
uyum saglamis, cagl yonlendiren 6grenciler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, disince ufku ve yenilikci ruhu acik Tarkiye Cumhuriyetinin citasini daha yikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-donlisiim siireci olarak gormekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklari egitimli
insanlarla daha mutlu daha gelismis bir tGlke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi bir Glke
haline donlisiim silirecinde egitimin gliclini gorerek; bu glice yol vermek, yon vermek icin Turkiye Cumhuriyeti’nin bir Glkist, kurucusu Mustafa
Kemal Atatiirk’iin énderlik ettigi bu yolda dgrenciler yetistirmektir. Bu baglamda bizler inkilap Ortaokulu olarak éncelikle stratejik planimizi
olusturmak igin 6nce ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlari ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda
gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun strekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni acilimlar hedefler belirlemis
olduk. Bu ¢alismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina
inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasini diliyoruz.

Necati AKYUZ
Okul Mudura
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Hizmet Birimleri Kisaltmalari

BiSM Bilgi Islem Sube Mudurlugi

DHSM Destek Hizmetleri Sube MuddirliGgi

DOSM Din Ogretimi Sube Midiirligu

HBOSM Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirligii

MMK Maarif Mifettisleri KoordinatorliGgu

IESM insaat ve Emlak Sube Miidiirlugi

MTESM Mesleki ve Teknik Egitim Sube MudurlGgi

OsM Ortaogretim Sube MidurlGgi

ODSSM Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Mudirligi
OERHSM Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudiirliigii
OBSM Ozel Biiro Sube Midurligi

OYGSM Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube MidirlGgi
PSM Personel Sube MidurlGgu

SGSM Strateji Gelistirme Sube MidUrlGgu

TESM Temel Egitim Sube MdurlGgi

YYESM Yiksekogretim ve Yurt Disi Egitim Sube MidurlGgl 10
Kisaltmalar

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BT Bilisim Teknolojileri

CIMER Cumhurbaskanhg iletisim Merkezi

CK Cumhurbaskanligi Kararnamesi

DYK Destekleme ve Yetistirme Kurslari

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Agl

FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Gugclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
IYEP ilkokullarda Yetistirme Programi

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS Milli Egitim Bakanhgi Bilisim Sistemleri

MEBIM Milli Egitim Bakanhg iletisim Merkezi

MEIS Milli Egitim istatistik Modili
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MTSK Motorlu Tasitlar Strlici Kurslari

0SB Organize Sanayi Bolgesi

OBA Ogretmen Bilisim Al

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PG Performans Gostergesi

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS Tlrkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYT Temel Yeterlilik Testi
UEK Uzaktan Egitim Kapisi
YDS Yabanci Dil Sinavi
Tanimlar

Kaynastirma Egitimi (Biitlinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte
resmiveya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda sirdirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

11

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Dunya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢éziimine yonelik mekdna/konuma
dayali karar verme sireclerinde kullanicilara yardimci olmak Uizere buyik hacimli cografi verilerin
toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini
yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem butinudur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)

Resmi ve 6zel 6rgin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri 6rgin egitim mifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme
amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme
Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyacglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis)

Sinif igi ve ¢evrim ici 68renmenin en gigli yanlarinin birlestirilerek basari icin gerekli olan bilgi ve iletisim
becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklasimdir.

isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini
ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.
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Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampdslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve (st
kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade
etmektedir.

Orgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul ¢atisi altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Gikma
Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak érgiin egitim kurumlarindan
ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)
Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik
yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz ydnlerinin,
bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan
degerlendirme sirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi

Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile (ilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
O0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini
asmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Her turla iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin
saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hig girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya
bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve dlizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
0gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitiiniinl ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil sireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan
veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkgretime dayali dort yillik zorunlu,
orgln veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim

slirecini ifade eder.
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sekil: Stratejik Plan Hazirhk Cahsmalar

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planl, sistemli ve disiplinli olarak kendini
nasil tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigini ve yapilan calismalarin nigin
yapildigini ele alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip
bircok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir 14
slrectir. Stratejik planlama calismalarinin basarisi biliyik olciide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasina baglidir.

MillT Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik Plan galismalari kapsaminda, ilgili paydaslarin
katihmiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, lst politika belgeleri,
paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler isi8inda egitim ve
O0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu
dogrultuda belirlenen amaclar ¢ercevesinde bu stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri

gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢cikmistir.
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Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme g¢alismalari
planlanmigtir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi blyutk 6lciide hazirlik ¢alismalarinin
verimli, etkin planlanmis olmasina ve hazirlik siireclerinin yiksek katlimla gerceklestirilmesiyle
miumkiin olacaktir. Hazirhk dénemindeki calismalar, Bakanlhigimiz Strateji Gelistirme
Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi”
cercevesinde yuratilmustir. Hazirhk calismalari asagidaki gibi planlanmistir:

e Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi

e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
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e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

ilce Milli Egitim Mudurligi Proje Koordinasyon Birimi tarafindan énceden hazirlanan
anket formlarinda yer alan sorulardan okulumuza uygun olanlar segilerek, katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goérusleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen
sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim
ic ve dis paydaslarin goris ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢alismayla

stratejik plan hazirlanmaya baslanmistir.
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INKILAP ORTAOKULU 2024-2028 STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA MODELI

Payday Bolirorne Focyot Nanion o
Payday Gorigmeled  Oriin ve Hermetor
/ ve Paydaos Analisen '\ Belenmed

Kurum Igi Kurum dist PEST GZFT
Analz Analiz Analizi Analizi

Ust Politika
Belgelerinin

Analizi
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Ilemel like ve Degerlerin
Belirlenmesi

Misyonun Belilenmesi

Temalann Belirlenmesi
Stratejik Amaclann Belirlenmesi
Stahjlk Hoddloﬁn anosl

Performans Gostergelerinin Belilenmesi
Stratejilerin Olusturuimasi
Faaliyetier ve Projeler
Maliyetlendirme
lzeme ve Degeriendirme

Tl 113
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Ekip ve Kurullar

2024-2028 ddnemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
surecine aktif katihmini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapiimistir.
Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak
istedigi Olclilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmayi
arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siireg, analiz edilmeye ¢alisiimigtir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

» Strateji Gelistirme Kurulu

1- Okula bagh mahallelerde genel niifus sayimlarina gére degerlendirme yapmak, muhtemel
Ogrenci artisini tespit etmek, 17
2- Okuldaki her turli istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla
ilgili formlari hazirlamak ve gelistirmek,
3- Okuldaki bina, arag ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini saglamak
ve takip etmek,
4- Okuldaki 6grencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek ve degerlendirmek,
5- Okuldaki hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiritilmesini saglamak icin arastirma ve planlama
yapmak.

» 1.2 Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik planlama Ust kurulu slirecin sahiplenilmesinden, takibinden, c¢alismalarin

yonlendirilmesinden sorumludur. Ust kurul calismalar hakkinda bilgi almak ve yénlendirme

calismalari yapmak igin belirli araliklarla toplanmaktadir.
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Tablo 1: inkilap Ortaokulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Plan Gelistirme Kurulu

S.No Adi - Soyadi Gorev Yeri Gorevi Komisyon

1 Necati AKYUZ inkilap Ortaokulu Okul Muduirii Baskan

2 Abdulkerim COMAKLI  inkilap Ortaokulu Mudir Uye
Yardimcisi

3 Erdi Bulut inkilap Ortaokulu Ogretmen Uye

4  Resit ALTUN inkilap Ortaokulu Ogretmen Uye

5 Nuray SAKMAN inkilap Ortaokulu Okul Aile Birligi Uye
Temisilcisi

6  Sengil YILMAZ inkilap Ortaokulu Okul Aile Birligi Uye
uyesi

Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi 18
Stratejik Plan Ekibi
S. No Adi - Soyadi Gorev Yeri Gorevi Komisyon

1 Abdulkerim COMAKLI inkilap Ortaokulu Madir Baskan
Yardimcisi

2  Sema SIMSEK inkilap Ortaokulu Ogretmen Uye

3  ElifATES inkilap Ortaokulu Ogretmen Uye

4 Sara KADIROGULLARI  inkilap Ortaokulu Ogretmen Uye

5  Sedanur POLAT inkilap Ortaokulu Ogretmen Uye

6 Zafer Bulgan inkilap Ortaokulu Veli Uye
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Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikh sonuclar elde

edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlariile triin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz
¢ Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Glgcll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

20
e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Kurumsal Tarihge

1930 yilinda Askale ilkokulu olarak egitim ve 6gretime acilmis ve 1930-1931 dgretim
yilinda 4 6grenci ile ilk mezunlarini vermistir. 1939 yilinda 5 derslikle ilk binasi yapilmis ve yeni
bina ile birlikte 1940-1941 &gretim yilinda inkilap ilkokulu adini almistir. Uzun yillar Tark Milli
Egitiminin ve ilkogretiminin amaclari dogrultusunda ilgemizde tek ilkokul olarak hizmetini
strdlrmuistir. 1985 yilindan eski binanin ihtiyaca cevap verememesi lzerine 7 derslikli yeni
bir bina yapilmis, 1986-1987 6gretim yilinda hizmete girmistir. Daha sonra 1939 yilinda
yapilmis olan eski bina 1991 yilinda tamamen yikilarak yerine 17 derslikli ikinci bir bina yapilmis
ve 1993-1994 6gretim yilinda bilinyesine ortaokulu da alarak ilkogretim okulu olarak faaliyete
gecmistir.

Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine basladigi ilk glinden bu yana ¢agdas egitim- 6gretim
gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim - 6gretim aracg ve gereglerinin saglanmasi,
egitim - 6gretim ve yonetim slireg standartlarinin belirlenmesi ve en glizel sekilde ylritilmesi
konusunda ornek teskil etme yolunda glizel adimlar atmaktadir.
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2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

inkilap Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planini (i tema {izerine sekillendirilmis, temalara
bagh amaglar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.
Genel olarak okuluz stratejik plani hedeflerine ulasma durumu asagidaki Ozet
degerlendirme tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)

i i " . 2023
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN GERCEKLESEN
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 08% 98%
e . yaptiranlarin orani (%)
TEMAI: EGITIM VE
OGRETIME ERIiSiM . Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon 90% 90%
Stratejik Amag 1: Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerinin egitimine katilanlarin orani (%) °
Ogrencilerin uyum ve okullagma oranlari artirilacak, uyum
devamsizlik sorunlarini ve devamsizlik sorunlari giderilecektir. | Bir egitim ve 6gretim yili déneminde 20 giin ve tizeri 35% 30%
gideren etkin bir yonetim devamsizlik yapan 6grenci orani (%) ! !
yapisi kurulacaktir. N . - -
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1
kullanimina uygunlugu (1=Uygun, 0=Uygun Degil)
Ogrencilerin yil sonu Ingilizce dersi basari puani 70 75
ortalamalarn
Bir egitim ve dgretim yili déneminde Ogrenci basina 11 12
Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin | okunan kitap sayisi
!)(?dens?l, ruPsal_ve z1h_1nsel Bir egitim ve 6gretim yili ddneminde bilimsel,
gelisimlerine yonell.l.(‘faallyfetlt_are kilturel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 65% 96%
katilim oranini ve égrencilerin faaliyete katilan 6grenci orani (%)
akademik basari diizeylerini
artirmak. Hlj_y_en, saghkh v"evdeng_ell beslenme ile ilgili verilen 100% 100%
egitime katilan 6grenci orani (%)
TEMA II: EGITiM VE ———— ——
OGRETIMDE KALITENIN Egitim Ogretim yili icerisinde "Degerler I;gvltlm|.
ARTIRILMASI Stratejik Amag kapsaminda yapilan ¢alismalara katilan 6grenci 100% 100%
2: Biitiin bireylere ulusal ve orani
uluslararasi élgiitlerde bilgi, Stratejik Hedef 2.2. Egitimde
beceri, tutum ve davranisin yenilik¢i yaklagimlar: kullanarak Okulun Katildigi proje sayisi 1 1
kazandirilmasi ile girisimci, yerel, ulusal ve uluslararasi
yenilikgi, yaratici, dil projelerle; bireylerin yeterliligini ve . . . S
becerileri yiiksek, iletisime uluslararasi 6grenci/6gretmen I?I"Oje T Lenemet s i) @it En 5 5
ve 6grenmeye acik, 6z giiven hareketliligini artirmak. Kisi say1si
ve sorumluluk sahibi saghkl
e mutlu _blr(?ylerm Veli memnuniyet orani (%) 70% 75%
yetismesine imkan
saglamak.
Calisan memnuniyet orani (%) 80% 90%
Stratejik Hedef 2.3 Okulumuzun
yonetsel siiregleri, etkin bir izleme
ve degerlendirme sistemiyle Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya yonelik 1 2
desteklenen, katilimcl, seffaf ve yapilan faaliyetlerin sayisi
hesap verebilir bicimde
gelistirilecektir.
Veli toplantilarina katilan veli orani (%) 60% 70%
Okul faaliyetlerine katilan veli orani (%) 60% 70%
Ogretmen bagina ortalama hizmet ici faaliyet sayisi 1 1
TEMA 11I: KURUMSAL Stratejik Hedef 3.1.0kulumuzun Derslik basina diisen dgrenci sayisi 24 22
KAPASITE Stratejik Amag 3: insan kaynaklari, mali ve fiziksel
Egitim ve 6gretim altyapisi egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin daha nitelikli faaliyetlerinden beklenen Okul guivenliginin yeterlilik durumu (1=Yeterli, 1 2
olarak verilebilmesi icin sonuclarin elde edilmesini temine | O=Yetersiz)
okulumuzun kurumsal edecek bicimde siirdiiriilebilirlik ve
Kkapasitesi verimlilik esasina gore Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi durumu (1=Var,
giiclendirilecektir. gelistirilecektir. 0=Yok) 1 1
Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon, Bahge, Atdlye 1 1
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1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir ydnetim yapisi kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulagiimistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal
ve uluslararasi Olcgitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilikgi, yaratici, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk
sahibi saglikh ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak” amacina yonelik belirlenen
hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan déneminde uygulanan stratejiler,
faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli
olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliglendirilecektir” amacina yonelik
belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan ddéneminde uygulanan
stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagh olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer
performans gostergelerine yer verilecektir.

. . 22
Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih Resmi Gazete ’de yayimlanarak vyurirlige giren
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’'ne gore Milli Egitim
Bakanhginin ve Milli Egitim Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim Mudirlikleri Yonetmeligi ile
olusturulan, Millf Egitim Bakanlginin gérev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak ytritmekle
gorevliolan il ve ilge Millf Egitim Midiirliiklerinin gérevleri ve uygulama birimleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiltarel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiresel
diizeyde rekabet glicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanhg tarafindan tasarlanmis olan egitim ve
O0gretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek; 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢cercevede yiritmek ve denetlemek

2. Egitim ve Ogretimin her kademesi icin MillT Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenecek ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni

hizmet modellerine gore glincellenmesini gelistirmek amaciyla énerilerde bulunmak
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3. Egitim sisteminin yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bicimde glincel teknik ve modeller isiginda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Mill
Egitim Bakanhgina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda
gorls ve onerilerini bildirmek

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi icin
Onerilerde bulunmak

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun o6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanhgi tarafindan gelistirilen politika ve
stratejileri uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi icin
Onerilerde bulunmak

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla
Milli Egitim Bakanhgi tarafindan tasarlanan oOzel egitim ve Ogretim programlarinin
uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili géris ve 6nerilerde bulunmak

7. Milli Egitim Bakanligi adina ylksekogretim kurumlari disindaki egitim ve 6gretim )3
kurumlarinin agilmasina iliskin is ve islemleri ylritmek

8. Yiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca acilan 6rglin ve yaygin egitim
ve 6gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili is
ve islemleri ylratmek

9. Vatandas odakh yoénetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yénetim kalitesinin
artinlmasi amacina yonelik hizmet standartlarinin belirlenmesini saglamak ve buna yonelik is
ve islemleri diizenlemek

10. PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi 6lgme ve degerlendirme uygulamalarini il
dizeyinde ylrutmesi icin gerekli tedbirleri almak

11. Kanunlar, Cumhurbaskanhgi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan verilen

diger gorevleri yapmak
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12. il Milli Egitim Mudurliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din
Ogretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve

egitim teknolojileri, 6lcme, degerlendirme ve sinav islemleri, yliksekdgretim ve yurt disi egitim,

strateji gelistirme, insaat ve
emlak, insan kaynaklari

yonetimi ve destek l hizmetleri
birimleriyle is ve .

islemleri yurutarler.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

ihtiyaglar

Yasal Yiikiimltilik Tespitler

Okul éncesi, ilk ve 1no’lu ¢ Diger kamu kurum ve + ilgili kamu kurumlariyla ve
ortadgretim ¢agindaki Cumhurbaskanlig kuruluslari ile sivil toplum sivil toplum kuruluglariyla
ogrencileri bedent, zihni, Kararnamesi kuruluslarinin egitim ve egitim ve 6gretim

ahlaki, manevi, sosyal ve
klttirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve in
san haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet gliciine sahip

(CBK)"nin On Birinci
Bolimi 301 inci
maddesi 1’inci fikrasi
(a) bendi

ogretim hizmetlerinde
yapict is birlikleri
icerisinde yeterince yer
almamasi

Okul 6ncesi egitim
standartlarinin glincel

hizmetinin toplumsal bir
bitlnlik icerisinde ele
alinmasina yonelik bilgi
ve tecrlibe paylagiminin
artiriimasi

24

ekonomik sistemin olmamasi

gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim
ve Ogretim programlarini
tasarlamak, uygulamak,
glincellemek; 6gretmen
ve 6grencilerin egitim ve
6gretim hizmetlerini bu
cercevede ylriitmek ve
denetlemek

1 no’lu CBK’nin On
Birinci BOlUmii
301'inci maddesi 1'inci
fikrasi (b) bendi

Yoneticilerin ve diger
personelin gorev degisikligi s6z
konusu oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen personele
aktarmasi ve oryantasyon
stireci

Egitim ve 6gretime dair temel
politika ve planlarin personel
gorev degisikligi sebebiyle ye-
terince sahiplenilmemesi ve
uygulama agsamasinda
strekliligin saglanamamasi

Egitim ve 6gretimin her
kademesiicin ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya cikan
yeni hizmet modellerine
gore giincelleyerek
gelistirmek
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Egitim sistemini yeniliklere
actk, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve
modeller 1siginda tasarlamak
ve gelistirmek

1 no’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi
301'inci maddesi 1'inci
fikrasi (c) bendi

* Ders kitaplarinin (etkinlik
ve soru sayilari) e-
iceriklerle desteklenmesi
gerekliligi

* Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin
gevrim ici ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmasi

* Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizli bir
sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi

Ders kitaplarina yonelik e-
iceriklerin tek bir platform
uzerinden kullanicilara
ulastiriimasi

Okul/kurum
standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden
yapilandiriimasi

Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi
ve hazirlanan programlarin
gliniim{z ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi

Egitime erigimi
kolaylastiran, her
vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini
teminat altina alan politika
ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek

Yasal Yiiktimliiltik

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve toplumun
ozelilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastiracak
politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

1 no’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi
301'inci maddesi 1'inci
fikrasi (¢) bendi

Dayanak

1 no’lu CBK’nin On
Birinci Bolim{
301"inci maddesi 1'inci
fikrasi (d) bendi

ilk ve ortadgretim kurumlari
arasi imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

Tespitler

+ Ozelegitimalanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilme
calismalarinin yeterli
diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere dzel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

Mevcut uygulamalarin
6grencilerin gok yonli
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine
ve yeni projeler
Uretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlariile
ogrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin
bitlnciil bir sekilde
gelistiriimesi

ihtiyaglar

Ozel egitim alanina yonelik
6grenme ortamlari, ders
yapilari ve materyallerinin
gelistiriimesinde
calismalarin artirilmasi
Sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin
artirilmasi

Ozel yetenek sahibi kisilerin
bu niteliklerini koruyucu ve
gelistirici 6zel egitim ve
6gretim programlarini
tasarlamak, uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

1 no’lu CBK’nin On
Birinci Bolumii
301'inci maddesi 1'inci
fikrasi (e) bendi

+ Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin dzellikleri ve
egitim stirecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

+ Ozel 6gretim kurumlarina
devam eden 6grenci
oraninin OECD
ortalamasinin altinda
kalmasi

Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin ozel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve
farkindaliklarinin
gelistiriimesi

Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi
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Yiiksekogretim kurumlari
digindaki egitim ve 6gretim
kurumlarini agmak,
acllmasina izin vermek ve
denetlemek

1 no’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi
301'inci maddesi 1'inci
fikrasi (f) bendi

Ozel 6gretim kurumlarina
devam eden 6grenci
oranlarinin OECD
Ortalamasinin altinda
kalmasi

Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin desteklenmesi
amaclyla mevzuat
diizenlemelerinin yapiimasi

Yurt disinda galisan veya
ikamet eden Tirk
vatandaslarinin egitim ve
Ogretim alanindaki ihtiyag
ve sorunlarina yonelik
calismalari ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi icinde
yuritmek

1 no’lu CBK’nin On
Birinci Bolim{
301’inci maddesi 1'inci
fikrasi (g) bendi

« Tirkece ve Tirk Kiltird
dersinin tanitimi ve
yayginlastirilmasina
yonelik farkindaligin
dlslk olmasi

¢ Tirkgenin 6gretilmesi ve
Tirk kaltirinin tanitim,
yayma ve koruma
faaliyetlerinin yetersizligi

* Yurt disina gdnderilen
6gretmen ve okutmanlarin
yabanci dil yeterliliklerinin
istenilen diizeyde
olmamasi

* Tirkge ve Tlrk Kaltiird
dersi 6gretmenlerinin ¢ok
yonl niteliklere sahip
6gretmenler arasindan
secilmesi

+ Tirkce ve Turk Kaltara
derslerinin tanitimiyla
birlikte katim saglayan
Ogrenci sayisinin
artiriimasi

* Yurt disindaki Ttirk
vatandaslari ve
soydaslar icin egitim
imkanlarinin artirilmasi

Yiiksekogretim disinda
kalan ve diger kurum ve
kuruluslarca agilan orgilin
ve yaygin egitim ve 6gretim
kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek,
program ve diizenlemelerini
hazirlamak

1no’lu CBK’nin On
Birinci Bolimii
301'inci maddesi 1'inci
fikrasi (h) bendi

¢ ilveilce millf egitim
mudurliklerinde denklik
islemlerini yiritecek
subenin eksikligi

¢ Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin yeterli
diizeyde olmamasi

* Denklik merkezi
calisanlarinda yer/gorev
degisikligi kaynakli personel
degisikliklerinin yaganmasi

¢ Denklik merkezi personeline
egitim verilmesi

+ Dijital egitim iceriklerinin
sayisinin artiriimasiyla
denklik islemlerine yonelik
etkinligin artirilmasi
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Ust Politika Belgelerinin Analizi

Muadurligimuziin gérev ve sorumluluk yikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tim Ust
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Analiz edilen belgelerden Mudurliglimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,

performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.
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Millt Egitim Bakanhgi st politika belgeleri; temel st politika belgeleri ve diger Ust politika

belgeleri olarak iki bélimde ele alinmigstir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumbhurbaskanhg Yillik Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Milli Egitim SGra Kararlari

il Milli Egitim Midurliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

e Ogretmen Strateji Belgesi

iklim Degisikligi Eylem Plani 27

Kadinin Gliclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Politika ilgili Béliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar
Belgesi
Yurt igi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayil Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve Kobi'ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
Fikr Milkiyet Haklari 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiketicinin Korunmasinin

Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler 621.8 Sayil Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl Politika

Egitim ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
Cocuk 733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayil Tedbir Maddeleri
. 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Genglik

Sayil Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayil Tedbir Maddeleri

28
Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele

Gelir Dagilhimi 777.4 Sayil Tedbir Maddesi

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Kiltlr ve Sanat

Spor Sayili Tedbir Maddeleri
A Niifus ve Yaglanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
On Ikinci
Kalkinma Uluslararasi Gog 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Plani Yurt Diginda Yasayan Tiirkler 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Afet Yonetimi

Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Sayili Tedbir Maddeleri

istihdam 12 Sayili Tedbir Maddesi

Kalkinma igin Uluslararasi s Birligi
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Ust Politika

ilgili B6liim/Referans

Verilen Goérev/ihtiyaglar

Belgesi

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik
on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Finansal istikrar 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1Tedbir

Dijital DoNnlistim 4 Tedbir

Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1Tedbir

Ne Egitimde Nev.Isltlhdam.da.OIan Genglerin ve 3 Tedbir

Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi
Orta Vadeli Yiiksekdgretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel > Tedbir
Program Sektor Odaklh Dénlsim

(2024- Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
2026)

Afetlere Duyarl Bitiinlesik Mekansal Planlama 1Tedbir

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda 1 Tedbir

Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Cumhurbaskanlig
2024 Yillik Programi

Yurt i¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

29

Mali Piyasalar 379.2 Sayil Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikrt Milkiyet Haklar

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,

733.1,733.2,734.4, 735.8, 739.1,

739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayil Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltlr ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi s Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

inkilap Ortaokulunun 2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Milli Egitim Bakanhg:
faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesi ve bu faaliyet alanlari ve hizmetlerin
Maduirligimiz blnyesinde yiritilmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerin yasal yikUmlilikleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri, yirurlukteki
uygulanan sistem incelenerek MidurlGgimuziin hizmetleri tespit edilmis ve gruplandiriimistir.
Buna gore faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler su sekildedir:

Tablo 6: inkilap Ortaokulu Miidiirligii Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve O0gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve

o6gretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi

3.0grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiritilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gergeklestirilmesi

5. Yabanci dil becerisinin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin yurttilmesi
Egitim ve Ogretime 6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin teslim edilmesi
Yonelik Faaliyetler 7. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve 30
islemlerin yurattlmesi
8.Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi
9.Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi

10.Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

11. Bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ylritilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, 1.0kuma kiltiirtintin gelistiriimesine yonelik calismalarin yaratilmesi
Sanatsal ve Sportif 2.0grencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
Faaliyetler kllturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

3.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi
4. Sporcu Ogrencilere yonelik hizmetleri planlamak, ydratilmesini

saglamak
Olgme ve 1.Merkezi sistemle vyuritilen resmi ve 0Ozel yerlestirme, bitirme,
Degerlendirme karsilastirma sinavlarinin uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesini
Faaliyetleri saglamak

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili calismalari yapmak ve sinav glivenligini
saglamak
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Arastirma, Gelistirme, 1.Proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi Egitim ve
Proje ve Protokoller ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
ylritilmesi
2.Yurt igi ve yurt disinda egitim ve 6gretim sireglerine iliskin gelismelerin
takip edilmesi
3.0grenci ve o6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin ylritilmesi
4.0kul stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini

saglanmasi

Yonetim ve Denetim 1.Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

Faaliyetleri 2.Midurligumuizin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin
ylratilmesi

3.istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi
4.Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
5.Mudirligimiz bltgesine iliskin is ve islemleri ylritilmesi
6.izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiriitiilmesi
7.inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiritilmesi
8.Mudurluglimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goris ve onerilere iliskin islemlerin yiritilmesi
insan Kaynaklari 1.Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ylratilmesi
Yonetimi 2. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmesi
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3. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

4
. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili projeler yapilmasi ve ¢agin geregi

uygulamalarin yiratilmesi

Fiziki ve Teknolojik 1.0kulun, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve onarim islerini ve
Altyapi bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje c¢alismalarinin
yaratilmesi

2.Mudirligimiz tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiratilmesi
3.Egitim ve O6gretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun saglanmasi
4. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin  6grenme silreclerinde etkin
kullaniimasina yonelik altyapi ¢calismalarinin yiratilmesi

7.Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin

yaratilmesi
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Paydas Analizi

Paydas; Kurulusun trln ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak
tanimlanmaktadir.

Katihmcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goérislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi énem arz
etmektedir.

Bu kapsamda inkilap Ortaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katihmci bir yapi olusturmak icin iletisim ve etkilesim icinde bulunan kurum ve
kuruluslarin gorislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmis ve bu
amacla paydas analizi calismasi yapiimistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciiga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin
gorus, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. 32
Bu kapsamda inkilap Ortaokulu faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve
esglidiim, GZFT, énerilerin tespiti vb. konular hakkinda inkilap Ortaokulu Stratejik Planlama
Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslar olan 6grenci, veli ve

O0gretmenlerin goris ve onerilerini almak lzere gorisme ve anket yontemi uygulanmistir.

Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir.
Paydaslarin tespiti Stratejik Plan Calisma Ekibi ile verilen Stratejik Planlama Egitimlerinde
uygulama safhasinda egitime katilanlarla yapilan beyin firtinasi yontemi ile belirlenmistir.
Ozellikle kurumumuz ile daha fazla is birligi icerisinde bulunan kurum, grup ve kisiler
belirlenmeye calisilmistir. Belirlenen paydaslar i¢ ve dis paydas olarak iki gruba ayrilmis ve
puanlama yéntemiyle énceliklendirilmistir. i¢c ve dis paydas belirleme hiyerarsik diizende st
amir dikkate alinarak hazirlamistir. Paydaslar 1’den 5’e kadar puanlanmis, 1,2,3 puan alan
paydaslar izle ve gbzet, 4 ve 5 puan alan paydaslar ise bilgilendir ve birlikte calis olarak

degerlendirilmistir. Paydaslarin tespiti, dnceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi
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Tablo 7’de verilmisgtir.

PAYDASLAR

Askale Kaymakami

Askale Belediye Bagkani

il Milli Egitim MGdirlugi

ilce Millf Egitim Mudiri

Milli Egitim Bakanligi

Okul ve Kurum Muddrleri
Ogrenciler

Okul Aile Birlikleri

Egitim Sendikalari

Muhtarlar

Sivil Toplum Kuruluslari (Meslek Odalari,
Dernekler, Vakiflar)

Kamu Kurumlari (Kaymakamlik, ilce
Belediyesi, Genglik Spor ilce Md.
Emniyet Md.)

Universiteler (Meslek Yiiksek Okulu)

Kurum Calisanlari

Ogretmenler

Veliler

Yerel Medya

Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3

Yiiksek) - (2,1 Dusiik)

i¢ Paydas/Dis
Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
ic Paydas
Dis Paydas
ic Paydas
ic Paydas
ic Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

ic Paydas
ic Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas

Onem Derecesi  Etki Derecesi

5
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Dis Paydas Analizi

Paydaslar kurulusun triin ve hizmetleriile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak
tanimlanmaktadir. Mudirligiimiz de hizmet sundugu alanin niteligi bakimindan ¢ok sayida
paydas grubuna sahiptir. ilcede yasayan ve hizmet iireten kisi ve kurumlarin timi kurumun
hizmet verdigi veya hizmet aldig1 hedef kitlesindedir. Bununla beraber Mudurligimiz, ilgede
bulunan yiksekokul basta olmak Uzere tim kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluglari ile
cesitli diizeylerde is birligi icerisindedir. Buradan hareketle paydaslarin inkilap Ortaokulu
hakkindaki goriis ve dnerileri bir program dahilinde elde edilmis ve stratejik plana yansitilmasi
saglanmistir. Paydas gortismelerinde su yontemler belirlenmistir:
1. Anket calismasi (Kurum ici memnuniyet, ic paydas, dis paydas anketi).
2. Yiz ylze goriisme (Kurum Kurulus ve STK Temsilcileri)
3. Odak grup gorusmesi (Okul Midyiirleri)
4. Yapilandirilmis miilakat (Sendikalar, Universiteler)
5. Dokiiman inceleme
6. SWOT analizi calismasi (25 paydas temsilcisi, 4 calisma grubu) 34

2024-2028 Stratejik Plan izleme-Degerlendirme calismalari cercevesinde mudiirligiin
calismalarda bulundugu paydaslara yonelik dis paydas anketi hazirlanmistir. Anket, 11 sorudan
olusmaktadir. inkilap Ortaokulu Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme siirecine iliskin
islemlerin okulumuzda etkili bir sekilde yirutilebilmesi yapilan bu anketle hem ilgili
kurumlarin taninmasi hem de bu kurumlara yénelik memnuniyet oranlarinin tespit edilmesi
hedeflenmistir.
Ankete katilanlarin bilgilerine gore, katilimcilarin %35.9'u kamu kurum ve kurulusglarindan,
%1.5'i Universitelerden, %12.1'i 6zel sektorden, %1.5' sivil toplum kuruluslarindan ve %50’si
diger gruplardan gelmistir. Toplam katilimci sayisi 190 kisidir.

inkilap Ortaokulunun faaliyetlerinden memnuniyet durumuna gére, en ¢ok
memnuniyet duyulan faaliyet %40.5 ile "Ogrenci basarisini artirmaya yoénelik faaliyetler"
olmustur. En az memnuniyet orani ise %5 ile "Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetlerinde
gortlmustir.
inkilap Ortaokulu Mudurliigiiniin basarili oldugu hizmet alanlari arasinda "Belirli giin ve
haftalarda yapilan programlar" %45. ile en basarili hizmet olarak belirtilmistir. "Avrupa Birligi

projeleri" ise %5 ile en az basarili hizmet olarak kaydedilmistir.
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Basarili olunamayan faaliyetler alaninda, "Teknolojik alt yapinin kullanimi ve
yayginlastiriimasi" %35 ile en basarisiz faaliyet olarak ifade edilmistir.

"Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi" %35 ile
ikinci sirada yer almaktadir.
Genel memnuniyet dilizeyi degerlendirmesinde, %40,85 oraninda "Memnunum" vyaniti
alinirken, %8 oraninda katilimci "Hic memnun degilim" ve "Memnun degilim" yanitlarini
vermistir.

inkilap Ortaokulu birimlerinin ¢alismalarindan memnuniyet dizeyi
degerlendirmesinde, "Ogrenci Hizmetlerinden %50 oraninda yiiksek memnuniyet duyulmus,
"Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinden" ise %10 ile en diisiik memnuniyet oranina sahip

birim olarak kaydedilmistir.

i¢ Paydas Analizi

inkilap Ortaokulu Mudirltgiiniin 2024- 2028 Stratejik Plan siirecine iliskin ¢alismalarin
okulumuzda etkili bir sekilde vyiritilebilmesi icin inkilap Ortaokulu Mudirligi
koordinasyonunda calismalarin desteklenmesi amaci ile i¢ paydas anketi uygulanmistir. Tim
katiimcilara ulasmak ve gorislerini almak amaciyla anket elektronik ortamda uygulanmis ve =
veriler toplanmistir.
Demografik Bilgiler ve Calisma Durumu:
J Anket calismasina katilan en biyiik grup %56 ile inkilap Ortaokulu égrencileridir Bunu
%15,8 ile 6gretmenler ve %25,2 veliler izlemektedir.
J Yonetici olarak gorev yapanlarin orani %.1 diger personelin orani %2 olarak
belirlenmistir.

J Toplamda 200 kisi anketi yanitlamistir.

Kurum i¢i Memnuniyet Anketi Betimsel istatistikler:

J Anket maddeleri, katilimcilarin inkilap Ortaokulunun is ve islemlerine, iletisim
becerilerine, egitimdeki basariyl artirma cabalarina ve degisimlere adaptasyonuna iliskin
goruslerini 6lgmustar.

J Genel olarak, memnuniyet diizeyleri her madde icin ortalama puanlar ve standart

sapma degerleri ile ifade edilmistir. Anket sonuglarina gére calisanlar, inkilap Ortaokulu
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Madurligianin seffaflik, objektiflik, egitimdeki iyi uygulamalarin takdir edilmesi, 6neri ve
sikayetlerin dikkate alinmasi gibi konularda pozitif degerlendirmeler yapmislardir.

One Cikan Maddeler:

. inkilap Ortaokulu Mudirlugiiniin  seffaf ve objektif davrandigi, egitimde iyi
uygulamalarin takdir edildigi, ©neri ve sikdyetlerin dikkate alindigi, inkilap Ortaokulu
calisanlarinin gérev tanimlarina hakim oldugu ve cagin getirdigi degisimleri takip ettigi
belirtilmistir.

J Ayrica, duyurularin zamaninda iletilmesi, yoneticilerle saghkli iletisim kurulabilmesi,
yeterli sayida hizmet ici egitim faaliyetinin dizenlendigi ve egitim-0gretimde basariyi

artirmaya yonelik ¢calismalar yapildigi vurgulanmistir.

Kurum ici Analiz

Kurum Kaltara Analizi

Kurum kdilttrd kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin bitlini ve ruhu olarak
tanimlanmaktadir. Tim calisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve davranis kaliplarindan 36
olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve alisilagelmis davranis

kalplaridir. Kurumumuz kokli bir gegmise sahiptir.

inkilap Ortaokulu tarihi olan ve 1994 yilindan itibaren kendisine verilen gérevleri yerine
getirmektedir. Bu gorevleri yaparken kisisel kaliteye, triniin kalitesine, hizmetin kalitesine, takimin
kalitesine ve kurumun kalitesine bilyiik onem verilmektedir. Bu alanlarda gorilen eksiklikler kurum
ici yonetim anlayisi ile giderilmeye calisilmaktadir. Temel hedef calisanin mutlulugunun yaninda
paydaslarin memnuniyetidir. Bu baglamda kurumumuzda kurum kiltiriintn olusturulmasi ve isler
hale getirilmesi icin faaliyetler yapilir. Belirli araliklarla kurum ici memnuniyet ve i¢ paydas anketleri,
calisanlarla yiz ylize gorismeler yapilir. 2023 Yih Eylil ve Ekim aylarinda yapilan kurum ici
memnuniyet anketi ve i¢ paydas anketi sonuclari kurum kiltiriiniin mevcut durumunu ortaya

koymaktadir. Buna gore;
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. Kurum ici memnuniyet anketi analizi
Ankette calisanlarin memnuniyetleri 5 baslikta incelenmistir. Bu basliklar:

Calisanin isine/Kurumuna Bakisi

Calisan-Yénetim Arasi iliskiler

Motivasyon

Kurum ici iletisim

Kurum imkanlari/Hizmet ici Egitim

Kurum igi memnuniyet anketi, calisanlarin memnuniyet diizeylerini ve kurum igi isleyise iliskin

e wN e

goruslerini belirlemek amaciyla diizenlenmistir. Toplamda 21 personel bu ankete katilmis ve
%75'i kadin, %25'i erkek olarak kaydedilmistir. Calisanlarin %70’i 30 yas ve Uzeri, calisma
sureleri ise 10 yil ve Gizerinde olanlarin orani %50 olarak tespit edilmistir. Ankette 3 U bireysel
ozellikler ve 39’u memnuniyet diizeylerini 6lgmek amach 42 soru sorulmustur. Anket SPSS 22
paket programi ile analiz edilmistir. Verilerin ortalamasi incelendiginde ¢alisanin isine ve
kuruma bakisi 2,15 (kararsizlik ile katiliyorum arasinda), galisan-yonetim arasi iliski 2,65
(katilmiyorum-kararsizlik arasinda karasizliga yakin), motivasyon dizeyi 3,64 (“katiimiyorum”a
yakin), kurum ici iletisim 3,19 (katiimiyorum-kararsizlik arasinda karasizliga yakin) ve kurum
imkanlari ve hizmet ici egitim bakimindan 3,36 (katilmiyorum-kararsizlik arasinda)
gorulmustir.

Calisanin isine/Kurumuna Bakis Acisina iliskin Sorular: Calisanlar genellikle yaptiklari isin
egitim, yetenek ve becerilerine uygun oldugunu, is yikiiniin uygun oldugunu ve yaptiklari isin
amacini benimsediklerini belirtmisler. is birligi ve is dagilimi konusunda kurum icinde genel bir 37
memnuniyet oldugu, gorevlerin net bir sekilde bélimlere dagitildigi ve bu konuda tereddit
yasanmadigi ifade edilmistir. Calisanlar, kurumda calismaktan genel olarak memnun

olduklarini belirtmisler.

Calisan-Yénetim Arasi iliskiler ile ilgili Sorular: Karar alma siireclerinin demokratik oldugu,
calisan oneri ve sikayetlerinin dikkate alindigi, alinan kararlarin zamaninda uygulamaya
konuldugu ve izin zamanlarinin dizenlenmesinde sorun yasanmadigl ifade edilmistir.
Yoneticilerin insaniliskilerine 6nem verdigi ve isinin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip oldugu
belirtilmistir.

Motivasyona iliskin Sorular: Yéneticilerin tutum ve davranislarinin ¢alisanlari motive ettigi,
odillendirme ve terfilerde adil bir yaklasim sergilendigi, iyi performans gosteren personelin
odullendirildigi ve sosyal faaliyetler dizenlendigi ifade edilmistir. Calisanlarin kurumda
diizenlenen sosyal ve kiiltirel faaliyetlere severek katildiklari belirtilmistir.

Kurum ici iletisim ile ilgili Sorular: Kurum igi iletisimin etkin saglandig, bilgi alisverisinde sorun
yasanmadigi ve duyurularin zamaninda iletildigi ifade edilmistir.

Kurum imkanlari/Hizmet ici Egitim ile ilgili Goriisler: Hizmet ici egitim ihtiyaglarinin karsilandigi,
mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin diizenlendigi, egitim sonuclarinin paylasildigi ve teknik
arac gereg yoniinden yeterli donanima sahip olundugu ifade edilmistir. Bliro malzemelerinin
dagitiminda esitlik ilkesinin uygulandigi belirtilmistir.
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Teskilat Yapisi

Mudurligimiz teskilat yapisi, 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25.8.2011 tarihli ve 652 sayih Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan ve 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Midurliikleri
Yonetmeligi ile yeniden belirlenmistir.

Kurumumuz teskilat yapist Okul Mudari ve midirlige bagh bir mudir yardimcisi,
ogretmenler diger calisanlardan olusmaktadir. Miidir ve midir yardimcisinin gorev ve
yetkileri ise Yonetmeligin 9-22 maddeleri arasinda net bir sekilde belirtiimektedir.
Yénetmelikle inkilap Ortaokulu biinyesinde olusturulan kurullar ve komisyonlarda gorevli

idareci ve 6gretmenler asagidaki tablolarda belirtilmistir.

38
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MNecati AKYUZ- Okul Midiiri veya Baskan
Abdulkerim COMAKL- Midir Yardimcisi
Sibel 5IMSEK- Rehber Ogretmen/Psikolojik Danisman | Uye
Ayni Subede Ders Okutan Ogretmenler Uye
Milberra TOBAY-Sube Rehber Ogretmeni 5/
Elif AKDAG- Sube Rehber G#retmeni /B
Ayse KARATAS-Sube Rehber Ofretmeni 5/C
Muhammed YILDIRM- Sube Rehber Ogretmeni 6/ A
SUBE OGRETMENLER KURULU Ugur IDEM- Sube Rehber Ogretmeni 6/B
[SUBE REHBER OGRETMENLERI) Birgiil BAKICI ALTINEL-Sube Rehber Ogretmeni 6/C
Sema 5IMSEK- Sube Rehber Ogretmeni 7/a
Muhammed KARABABA- Sube Rehber Ogretmeni 7/8
Sedanur POLAT- Sube Rehber Ogretmeni 7/C
Elif Ates- Sube Rehber Ofretmeni 8/4
Erdi BULUT- Sube Rehber Ofretmeni E/B
Sara KADIROGULLARI- Sube Rehber Ogretmeni 8/C
1 Tirkce Resit ALTUN-Tirkce Ogretmeni
Semna SIMSEK- Tirkce Ogretmeni
Birgiil BAKIC] ALTIMEL- Tirkce O&retmeni
Merve CAKALOGLU- Tiirkce Ogretmeni
2 Matematik Erdi BULUT- Matematik G8retmeni
Elif AKDAG- Matematik Ofretmeni
Muhammed YILDIRIM- Matematik Ogretmeni
3 Fen Bilimleri Kilbra DURSUM- Fen Bilimleri Ogretmeni
ceyda USTUNDAG TALMAC- Fen Bilimleri
Ogretmeni
Merve SARUHAN ARSLAM- Fen Bilimleri 39
Ogretmeni
4 Sosyal Bilgiler Sara KADIROGLULLARI- Sosyal Bilgiler
EGITiM KURUMU Oretmen
SINIF ALAN/ZUMRE — _ R— _
BERETMENLER KURULU 5 Ingilizce Elif ATESrInglllz-::_E C?Ig.retrqeunl .
Ayze KARATAS- Ingilizce Ogretmeni
6 Din Kiltiri ve Ahlak Bilgisi Miberra TOBAY- Din Kiltirt ve Ahlak Bilgisi
Ogretmeni
Murat-COBAN- Din Kultird ve ahlak Bilgisi
Ogretmeni
7 Gdrsel Sanatlar Turan CAKIR- Garsel Sanatlar Ogretmeni
] Mizik Ugur IDEM- Mizik Ofretmeni
a Beden Egitimi Muhammed KARABABA- beden Egitimi
Ogretmeni
10 | Teknolaoji Tasanm Tughba SEMER- Teknoloji Tasanm Ogretmeni
11 | Bilisimm Teknolojileri ve Yaziim | Sedanur POLAT-Bilisim Teknolojileri ve Yazihim
Ogretmeni
Egitim Kurumu Sinif/Alan Ziimre Baskanlan Kurulu Kilbra DURSUM- Fen Bilimleri Ogretmeni
Baskam{ Okul Ziimre Baskam)
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1 Sema SIMSEX-Tiirkce Ziimre Baskam (ye
2 Erdi BULUT- Matematik Zimre Baskan Uye
3 Kibra DURSUMN-Fen Bilimleri Zimre Baskan Oye
4 Sara KADIROGLULLARI- Sosyal Bilgiler Zimre Baskar Uye
Egitim Kurumu Sinef Alan | 3 Ayse KARATAS-Ingilizce ZUmre Baskani Uye
Ziimre Baskanlan Kurulu 6 Miberra TOBAY- Din Kiltiri ve Ahlak bilgisi ZUmre Baskan li_ih,rE
7 Turan CAKIR-GErsel Sanatlar Zimre Baskan Uye
8 Ugur IDEM- Miizik Zimre Baskam Uye
g Muhammed KARABABA- Beden Egitimi ve Spor Zimre Baskani | Uye
10 Tugha SENER- Teknoloji ve Tasanm Zimre Baskan Uye
11 Sedanur POLAT-Bilisim Teknalgjileri ve Yazilim Ziimre Baskan | Uye
Baszkan
Bazkan
Yardimcisi
Muhasip
Okul Aile Birligi Yonetim Sekreter
Kurulu Uye
Yedek Uye
Yedek Uye
Yedek Uye
Yedek Uye
Yedek Uye
40
Tugba SEMER- OFretmen Uye
Muhammet YILDIRIM- Ogretmen (ye
Okul Aile Birligi R DUl Aile Birligi Temsilcisi Uye
Denetleme Kurulu Elif AKDAG- Ogretmen Yedek Uye
Miberra TOBAY-Ofretmen Yedek Oye
e DU Afle Birligi Temsilcisi Yedek Uye
Abdulkerim COMAKL- MOdir Yardimaisi Baszkan
Sibel SIMSEK- Rehberlik Ogretmeni Uye
Resit ALTUN-Ogretmen (ye
Ogrenci Davramslanim Merve SARUHAN ARSLAN-Ogretrmen ye
Degerlendirme Kurulu i e, KUl Bile Birligi Temsilcisi ye
Muhammed KARABABA-Ogretmen 1. Yedek Uye
Sema SIMSER-Ogretmen 2. Yedek Uye
Sedanur POLAT-Ogretmen 3. Yedek Uye
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Abdulkerim COMAKLI- Midir Yardimacis Baskan
Sara KADIROGLULLARI- Kuliip Damsman Ogretmeni Uye
Turan CAKIR-Kuliip Damsman Ofretmeni Uye
Sosyal Etkinlikler Kurulu Ugur IDEM-Kuliip Damsman §&retmeni Uye
s RUIOD T. Tarafindan Secilen Ofrenci | Uye
s RUIOD T. Tarafindan Secilen Ofrenci | Uye
s, DU Aile Birligi Temsilcisi Oye
Abdulkerim COMAKL- Mdir Yardimaisi Baskan
Eser inceleme ve Segme Kurulu | Birgill BAKICI ALTINEL— Ogretmen Uye
Resit ALTUN-O&retrnen Uye
Sema SIMSEK-lgili Kuliip Damisman 8&retmeni ye
s 1111 Kulilip Temsildsi|Ogrenci) Uye
Mecati AKYUZ- Okul Midiiri Baskan
Abdulkerim COMAKL- MUdir Yardimacisi Uye
Sibel SIMSEK- Rehber O&retmen/Psikalojik Damsman Uye
Rehberlik ve Psikolojik Elif AKDAG- O8retmean(s. Sinif Rehber Ofretmeni) Uye
Damsma Hizmetleri Yiiriitme Muhammet YILDIRIM- Ogretmen(s. Sinif Rehber Ogretmeni) Uye
Komisyonu Sema SIMSER-Ogretmen(7. Sinif Rehber Ogretmeni) Uye
Erdi BULUT-Ogretmen(8. Sinif Rehber Ogretmeni) Uye
Resit ALTUN-O&renci Davranislan Degerlendirme Kurulu Uye
Temsilcisi
D vt oo Okul Aile Birligi Temsilcisi Uye
Abdulkerim COMAKL- Midir Yardimaisi Baskan
Sibel 3IMSEK- Rehber Ogretmen/Psikolojik Danisman Uye
Bireysellestirilmis Egitim Miiberra TOBAY(S/4), Muhammed YILDIRM{S/4), Ugur Oye
Programi(BEP) Gelistirme iDEM(6/B) Birgiil BAKICI ALTINEL{6,C), Serma SIMSEK(7/A),
Birimni Muhammed KARABABA{7/B), Sedanur POLAT{7/C), Elif
ATES(B/A), Sara KADIROGLUULARI{8/C)
ilgili Ogrencinin Dersini Okutan &gretmenler Uye
ilgili Ogrencinin Velisi Uye
ilgili Ogrenci Uye
MNecati AKYUZ- Okul Midiri Baskan
Sibel SIMSEK- Rehber Ggretmen,/Psikalojik Danisman Uye
Okul Psikososyal Koruma, Onleme | Elif A}Q&g—égretmen{ﬁ. Sinif Rehber Ogretmeni) Uye
ve Krize Miidahale Ekibi Ugur IDEM-0gretmen(6. Sinif Rehber Ofretmeni) Uye
Sema SIMSEX- Ggretmen(7. Sinif Rehber Ogretmeni) Oye
Erdi BULUT-Ogretmen(8. Sinif Rehber Ogretmeni) Oye
Abdulkerim COMAKL- Midir Yardimaisi Baskan
Etik Komisyonu Murat COBAN-Ogretmen Uye
Miiberra TOBAY- Dfretmen Uye
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Abdulkerim COMAKLI- Midir Yardimcizi

Baskan

Kilbra DURSUMN-Ogretmen Uye
. Erdi BULUT-Dgretmen Uye
Ihale Komisyonu Resit ALTUN-Ogretmen Uye
Muhammet YILDIRIM-Dgretmen Uye
Elif ATES-Oretmen Yedek Uye
seyda USTUNDAG TALMAG-Ogretmen vedek Uye
Abdulkerim COMAKL- Madir Yardimais Baskan
Muhammet YILDIRIM-Ogretmen Uye
Muayene ve Kabul Elif AKDAG-Ogretmen ye
Komisyonu Ugur IDEM-Ogretmen Uye
Murat COBAN-Ogretmen Yedek Uye
Abdulkerim COMAKL- Midir Yardimcisi Baskan
Kidbra DURSUMN-Ogretmen Uye
Piyasa Fiyat Aragtirma | Erdi BULUT-Ogretmen ye
Komisyonu Resit ALTUN-Ogretmen Yedek Uye
Elif ATE5-O@retmen Yedek Uye
ceyda USTONDAG TALMAC-Ogretmen Yedek Oye
Tasinir Komisyonlan
{Sayim, Devir, Deger Tespit, Hurdaya Ayirma)
Tagimir Sayim Kurulu | Abdulkerirn COMAKLI- MUdUr Yardimacizi Baskan
Elif AKDAG-Ogretmen Uye
Kidbra DURSUMN-Ogretmen Uye
Muhammed KARABABA-Ofretmen Yedek Uye
Tasinir Devir Kurulu Abdulkerim COMAKL- Midir Yardimcisi Baskan
Seyda USTUNDAG TALMAC-Ogretmen Uye
Ugur IDEM-Ogretrmen Uye
Miberra TOBAY-Ofretmen Yedek Uye
Tasir Deger Tespit Abdulkerim COMAKL- Madir Yardimacizi Baskan
Komisyonu Sedanur POLAT-Ogretrmen Uye
Muhammed YILDIRIM-Ogretmen Uye
Tugba SENER-Ofretmen Yedek Uye
Tasimir Hurdaya Ayirma | Abdulkerim COMAKLI- MUdir Yardimcisi Baskan
ve Kayittan Diisme MNecati AKYUZ- Okul MOdiri{Tasmr Kayit Yetkilisi) Uye
Komisyonu Erdi BULUT-Ogretmen Uye
Elif ATE5-Oretmen Yedek Uye
Abdulkerim COMAKL- Midir Yardimcisi Baskan
Kurum Argivi Ayiklama | Turan CAKIR-Ogretmen ye
ve imha Komisyonu | Murat COBAN-Ogretmen iye
Sara KADIROGLULLARI-Ogretmen Uye
Seyda USTUNDAG TALMAC-Ogretmen Uye
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is Saghg ve MGdir Baskan
Giivenligi Madur ¥Yardimosi{Personelden Sorumlu) Lye
Komisyonu Ogretmen|Calisan Temsilcisi) Uye
(okulumuzda 50 ve dshe | Afet Hazirhk Kulibi Danisman O&retmeni Uye
fazla galigan i5G Uzmanhg Belgeli Ogretmen| varsa) Uye
RSN R A is Saghg ve Govenligi Uzmani| varsa) Uye
komizyon kurulmamistir) |— iz
Isyeri Hekimi{ var=za) Uye
Mecati AKYUZ- Okul Midiri Baskan
Abdulkerim COMAKL- Mudir Yardimosi| d bendi) Uye
; Ugur-IDEM- Oye
I5 Saghg ve Ogretmen(Calisan Temsilcisi)
Givenligi Risk Resit ALTUN- Ogretmen (Yanginla Micadele Destek Elemani) Uye
Degerlendirmesi Erdi BULUT-Ogretmen{Arama Kurtarma Destek Elemani) Lye
Ekibi Elif AKDAG-DEretmen {Koruma/Arama ve Tahliye Destek Elemani) Uye
Muhammed KARABABA-OFretmen(ilkyardim Destek elemani) Uye
i5G Uzmanhg Belgeli Ogretmen| varsa) Lye
is Saghg ve Givenligi Uzmami| varsa) Uye
isyeri Hekimi{ varsa) Uye
Mecati AKYUZ- Okul Mudiiri Baskan
Sema SIMSEK-{Tirkce Zimre Baskar) Uye
Sara KADIROGLULLARI-{Sosyal B. ZOmre Baskani) Uye
Okul Kiitiiphanesi Kilbra DURSUN-{Fen Bilimleri Zumre Baskani) Oye
Kaynak Tespit ve Se¢im | Resit ALTUN-Kitiphanecilik Kuliibil Darisman Ogretmeni) Uye
Komisyonu et TR NENECIlik Kulibi Temsilcisi Uye
s DRUIAile Birligi Temsilcisi Uye
43
Okul Kiitiiphane Abdulkerim COMAKLI- MUdir Yardimcis Baskan
Kaynaklarim Ayiklama | Resit ALTUN-{KitGphanecilik Kulibi Damisman &retmeni) Uye
ve Diigiim Komisyonu | Birgill BAKICI ALTINEL (Sgretmen) Lye
Kantin Denetleme MOdur Yardimaos Baskan
Komisyonu Ogretmen|Tercihen egitimli veya Biyolaji) Uye
(Qkulumuzda kantin Ogretmen|Tercihen egitimli veya Fen B.) Uye
senimelicinden Okul-Aile Birligi Temsilcisi Uye
clusturulmamigtir]
Abdulkerim COMAEKL- MUdir Yardimoisi Baskan
Tugba SENER-O@retmen Uye
Okul 5aghg Yonetim | Sibel SIMSEK- Rehber Gretmen/Psikalojik Danisman Uye
Ekibi s, ORUAile Birligi Temsilcisi Uye
e R A s (e Cye

iOK Bursluluk Sinawn Abdulkerim COMAELI- MUdar Yardimcisi Baskan
Baswvuru Kabul Erdi BULUT-Ogretmen Uye
Komisyonu Elif AKDAG-Ofretmen Uye
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Okul Strateji Gelistirme | Necati AKYUZ- Okul Midiirii Baskan

Ust Kurulu Abdulkerim COMAEL- Midir Yardimaisi ye
Erdi BULUT-0@retmen Uye
Okul-Aile Birligi Temsilcisi Uye

.. OAB Yonetim Kurulu Uyesi Uye

A A AP PPN

Okul stratejik Planlama | Abdulkerim COMAEL- MUdir Yardimacisi Baskan
Ekibi Sema SIMSEK-Ogretmen Uye
Elif ATES-Ogretmen Uye
Sara KADIROGULLARI-Ogretrmen Uye
Sedanur POLAT-Ogretrmen Uye
. Goandlli Veliler Uye

Okulum Temiz Abdulkerim COMAKL- MUdir Yardimacisi Koordinatar
Belgelendirme Miiberra TOBAY-Ogretmen Cye
Programu Ekibi Muhammet YILDIRIM Ogretmen ye
Tughba SENER-0&retmen Uye
Okullarda Siddetin Abdulkerim COMAKL- MUdir Yardimacizi Baskan
Onlenmesi Ekibi Sibel 5IMSEK- Rehber Ofretmen/Psikolojik Danisman Uye
Muhammed KARABABA-Ofretmen Uye
Turan CAKIR-08retmen Cye
Ugur IDEM-Oretmen Uye 44
2006/26 Sayil Genelge

Uyusturucu Kullanwma | Abdulkerim COMAEL- MUdir Yardimacisi Baskan
ve Bagimhlikla Sibel 5IMSEK- Rehber Ogretmen/Psikolojik Danizman Cye
Miicadele Ekibi Muhammed KARABABA-Ogretmen Uye

Merve SARUHAN ARSLAN- Yesilay Kuliibi Danisman Gfretmeni Uye
Elif ATES—-Yesilay Kulibi Darisman Ogretmeni Uye
2014/21 Sayil Genelge

. Abdulkerim COMAKL- MOdUr Yardimacisi ¥ayin Ekibi ¥.
Okul Internet{Web]} Sedanur Polat- Bilisim Teknolojileri ve Yaziim Jgretmeni Site Yoneticisi
Yaymn Ekibi Resit ALTUN Tirkce Ogretmeni Editar
Sibel 5IMSEK- Rehber Ogretmen/Psikolojik Danisman Dzanisman
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Erzurum Kitap Abdulkerim COMAEKL- Midir Yardimcis KoordinatGr
Akademisi Merve CAKALOGLU-- - Tirkge Ogretmeni Sorumiu
Birgiil BAKICI ALTINEL- Tarkge Ogretmeni Temsilci
Sibel SIMSEK— Tirkce Ogretmeni Sorumlu
ERBAP{Erzurum Tugba SEMER Ogretmen Koordinatar
Basarny Arfirma .
Programi) Okul Sedanur POLAT Ogretrmen Koordinatar
Koordinatorligii
MNecati AKYUZ- Okul Midiri Baskan
Sibel 5IMSEK- Rehber Ogretmen/Psikolojik Danisman Uye
ERDEM Okul Yiiriitme | Birgiil BAKICI ALTINEL-Ogretmen ye
Kurulu Tugha SEMER-Ogretmen ye
Murat COBAN-Ogretmen Uye
Kiibra DURSUMN-Ogretrmen Uye
Sermna SIMSEK-Ogretmen Uye
e o U Uye
ERDEM Kilavuzu
MNecati AKYUZ- Okul Midiiri Baskan
Okul LGS Komisyonu | Abdulkerim COMAKLI- Mudir Yardimacisi Uye
Sibel 5IMSEK- Rehber Ogretmen/Psikolojik Danisman Uye
Resit ALTUN Tirkce S&retmeni Uye
Erdi BULUT Matematik Ogretmeni Uye
Kilbra DURSIUM Fen Bilimleri Ogretmeni Uye
Sara KADIROGULLARI T.C. inkilap Tarihi ve Atatiirkeilik Oretmeni Uye
Elif ATES- Ingilizce Ogretmeni Uye
Murat COBAN- Din Kiltiird ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni Uye
Necati AKYUZ- Okul Modiri Baskan
Ogrenci Devamsizigin | Abdulkerim COMAKL- Midir Yardimais: ye
ve Okul Bagan Gelisim | Sibel 5IMSEK- Rehber G&retmen,/Psikaolojik Damsman ye
Modeli Resit ALTUN-Brans Ogretmeni ye
Okul Koordinasyon Elif ATES-5ube Rehber Ofretrmeni Uye
Eldbi o, OETENCT Temsilcisi Cye
o, 1OkUI Aile Birigi Temsilcisi Cye

Erzurum il Milli Egitim Midirligi Ogrenci Devamsizlig ve Okul Basansi Eylem Plam

45
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Tablo 8: Inkilap Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

NecatiAKYUZ
Okl Mieir
Abdulkerim COMAKLI
MiidirYardimas
Sema SINSEK Resit ALTUN
Tirkge Ogretmeni Tirkee Oretmeni
Birgl BAKICI ALTINEL Merve CAKALOGLY
Tirkge Ogretmeni Tirkee Oretmeni
46
Muhammed YILDIRIM Elf AKDAG
Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni
Erdi BULUT
Matematik Ogretmeni
Kibra DURSUN Seyda USTUNDAGTALMAC Merve SARUHAN ARSLAN
Fon Bilimlri Oratmeni Fen Bilimlri Oretmeni Fan Bilimleri Oretmen
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Sara KADIROGULLARI
Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Elif ATES
ingilizce Ogretmeni

Murat COBAN
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

Turan CAKIR
Gérsel Sanatlar Ogretmeni

Ugur iDEM
Miizik Ogretmeni

Muhammed KARABABA
Beden Egitimi ve Spor ﬁ-gretmeni

Tugba SEMER
Teknoloji ve Tasarnim Ogretmeni

Sedanur POLAT
Bilisim Teknolojileri ve Yazihim Og§retmeni

Sibel Simsek
Rehberlik Ogretmeni

Ali KARATAS

Yardima Personel

Ayse KARATAS
ingilizce O gretmeni

Miiberra TOBAY
Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi Ogretmd
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insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gbzeten, etkili iletisim

becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini

verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve

elestirel distinme becerilerine sahip 6zgilir bireyler yetistirebilmektir. Kurumsal basariyi

artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarl is giclinilin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve

denetlenmesine yonelik etkinlikler bitlini olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi

Madurliigimuziin 6nemle lzerinde durdugu temel siireclerden biridir.

Tablo 9: Personel Sayisi Tablosu

Okul Mudira 1
Mudir Yardimcisi 1
Ogretmen 21
Yardimci Personel 4

48
Egitim Yiiksek Yiiksek
g" . Lisans Lisans Doktora Lisans On Lisans Lise Ortaokul

Diizeyi . .

(Tezli) (Tezsiz)
Ogretmen 1 - - 20 - - -
Yonetici - - - 2 - - -
Yardimci Personel 2 2
Toplam 1 - - 22 2 2
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Teknolojik Kaynaklar

Gelisen dinyada en 6nemli degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna yonelik gelistirilen
materyallerdir. Okulumuzda de gerek Fatih Projesi kapsaminda gerekse diger altyapi
¢alismalarina yonelik faaliyetler devam etmektedir. Bu kapsamda okulumuza 14 adet
etkilesimli tahtanin kurulumu yapilmistir. Bunun yaninda mudurligimizin ihtiyagc duydugu
verilerin hizli ve giivenli bir bicimde toplanabilmesi amaciyla ERBIS-Erzurum Bilgi iletisim
Sistemi adiyla bir modil hizmetinden yararlaniimaktadir. Ayrica midurligimuz hizli internet
icin altyapi ¢alismalari ve egitim teknolojilerinin ilgemizde yayginlastiriimasi, gelistirilmesi

calismalari stirdurilmektedir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢ge Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun ve
bagli ydnetmelikleri kapsaminda; inkilap Ortaokulu Mudurltgiimiiz 6grenci, veli, 5gretmen ve
diger vatandaslarimizdan cagri yoluyla gelen her tirli bilgi edinme, soru, talep, goris, oneri
ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde ¢6ziime kavusturulmasi amaciyla 0442 415 10 17
numarali hat Gzerinden hizmet vermektedir. iletisim Merkezi’'ne gelen basvurularin cagri

aninda sonuglandirilmasi esastir. 49

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekce Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun ve bagli yénetmelikleri kapsaminda; MEB Bilgi Edinme ve Cumhurbaskanligi iletisim
Merkezi’nden (CIMER) Midirligiimize yonlendirilen “bilgi edinme, géris, oneri, istek, ihbar
ve sikayet” basvurular degerlendirilerek s6z konusu basvurularin yasal islem siresinde

sonuglandiriimasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir.

Tablo 10 inkilap Ortaokulu Miidiirliigii Egitim Teknolojileri Verileri

Teknoloji Verileri

Kurulumu Tamamlanmis Etkilesimli Tahta sayisi 14
Dagitilan Toplam Tablet Sayisi 23
ADSL Baglantisi Yapilan Okul Sayisi 1
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Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali islerinden Strateji Gelistirme Hizmetleri Bolimu sorumlu olup temel
gorevleri Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Midrliikleri Yonetmeligi’nin 18.maddesi

ile belirlenmistir.

Tablo 11: Egitim Ogretim Yillarina Gore Harcama Detaylari

KAYNAKLA

Toplam Kaynak

R

Genel

Biltce £1.378.034,44 £ 1.888.037,64 £ 2396.483,55 £3.038.957,49 £3.894.010,56 @ £ 12.746.052,35

TOPLAM  £1.378.034,44 % 1.888.037,64 % 2396.483,55 £3.038.957,49 % 3.894.010,56 % 12.746.052,35

Genel bitge ve yillik bitge artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Midurligiimiz 2024-2028
Stratejik Plani’'nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik stire igin tahmini

£ 12.746.052,35 kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.
Politik, Ekonomik, Sosyokaiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik (PESTLE) Analizi

PESTLE analiziyle inkilap Ortaokulu iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiltirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Mudurligimizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagl potansiyel firsatlar ve

tehditler ortaya konulmaktadir.
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Tablo 12: PESTLE Analizi

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yikimlaltklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel gelir
durumu, s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-arin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir bitce

Sosyokiltirrel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Nifus artisi, GOg,

Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para
kazanma hirsi, liiks yasama duskunlik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortusa,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19,
kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme
okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yéntem olan GZFT (Gligli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitiin olarak mevcut
durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin
cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi sirecine GZFT analizi adi verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi izerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu slrecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gligll ve zayif yonleri ile idareye
karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir
durum analizi yontemidir.

Madurligimuz tarafindan yapilan SWOT Analizi Calistay cercevesinde elde edilen veriler
GZFT analizinde Mudurligimizin glicli ve zayif yonleri ile MudUrlGgimz icin firsat ve tehdit

olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

52
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Tablo 13: GZFT Analizi

Paydas analiz calismalari kapsaminda yapilan kurum ici memnuniyet anketi, i¢ paydas anketi, dis
paydas anketi, gorismeler, toplantilar, egitim ve SWOT analiz ¢alistaylari sonucu kurumumuz igin
yapilan SWOT analizi sonuglari ¢ikarilmistir. Veriler 6nem derecelerine goére sirali bir bicimde

verilmigtir.

Giiglii Yonlerimiz

1.0grenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

2.Siniflarda 6grenci sayisinin 24 ve altinda olmasi

1. Gigli ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Caliganlar 2. Galisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kdltlriine sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

1.0kul Aile isbirligine dnem veren velilerimizin olmasi

Veliler 2.Veliiletisiminin gicli olmasi

3.0kul Aile Birliginin aktif calismasi

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina gore olusturulmus
Bina ve Yerleske |olmasi

4. Okula ulasimin kolay olmasi

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

Ogrenciler

6.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri icin uygun olmasi 53
1.ADSL baglantisinin olmasi
Donanim 2.Guvenlik kameralarinin olmasi
3.Her sinifta Akilli Tahta bulunmasi
Biitce 1.0kul biitcesinin var olmasi ve biitcenin veli katkilariyla olusmasi

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

3.Komisyonlarin etkin calismasi

4 Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

1. Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

3.0kul yénetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilge Milli Egitim Midirliga
iletisim Siiregleri | yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

6. Universite ile isbirliginde olunmasi

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif ¢alismaya baslamasi
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak segilmesi

4. Okulumuzun gigli bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

Diger 5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi icin 6gretmen adayi 6grencilerinin okulumuzda
egitim aliyor olmasi

6.Beyaz Bayrak, Okulum Temiz belgesine sahip bir okul olmamiz

7.Bagimsiz bir ortaokul olmamiz yeterli personel galismasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi.

Yonetim Siiregleri
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Zayif Yonlerimiz

1.0grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.Bazi Ogrencilerin siddet egilimli olmasi

. i B

Ogrenciler 3.0grencilerde Teknolojik bagimliligi
4.Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagsmasi
1.0Okulun kadrolu hizmetlisinin tek olmasi

Calisanlar 2.0gretmenlerin cogunun sehir merkezinden gidis gelis yapmasi

? 3.Bireysel performanslarin takdir ve ddillendirmelerinin okul digi st yonetimleri
tarafindan yapilamamasi
1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari
2.Cevrenin ve ailelerin okuldan ylksek beklentileri
Veliler 3.Velilerin stirekli egitim 6gretim disi hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi

talep etmesi
4.Parcalanmis ailelere mensup 6grencilerin olmasi

1. Okulun cadde lzerinde bulunmasindan kaynaklanan givenlik sorunu
2. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi

3. Tam gin egitimin ders disi sosyal faaliyet ve sosyal kullp ¢alismalarina firsat vermemesi
4, Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak igin uygun olmamasi

5.0kul bahgesinin zemininin tas olmasi, okulumuzun kantininin olmamasi
6.Servis ara¢ yolunun olmamasi

Bina ve Yerleske

1.Konferans salonunun olmamasi

2. Okulda bir spor salonunun olmamasi

3.internet erisim kisitlilig

4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi

5.0kul ¢atisinin dis etkilere acik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci
6.Destek egitim odalarinin olmamasi

Donanim

1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari igin verilen merkezi biitgenin
Bitce yetersiz olmasi
2.Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi igin yeterli kaynagin olmamasi

1.Personel verimliliginin dusiik olmasi

Yénetim Siiregleri ’ oo g
§ 2-ldare ve 6gretmenler arasinda iletisimin zayif olmasi

1.Ulusal Sergi ve Yarismalara Katilim Sayisiniz Azligi
Diger 2.Sportif yarismalara ulasim ve nakliye giderlerinin yeteri kadar karsilanmadigi igin gerekli
katilimin saglanamamasi
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Yonetmeligin egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢éziimiinde

Politik -

olumlu katki saglamasi

Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
Ekonomik e?t.im yatinmlarin artmasinin saé.lama5|

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi

Hayirseverler varligi

Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi
Sosyolojik ilimizde iki Giniversitenin varligi

ilin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiltlrel zenginlik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gére altyapi, sistem ve
Teknolojik donanimlarin gelistirilmesi ve kullaniimasi ile 6grenme siireglerinde dijital igerik ve
beceri destekli donlisiim imkanlarina sahip olunmasi

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara

Mevzuat-Yasal .
sahip olmasi

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan mifredatta
Ekolojik cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artis

Tehditler -

Politik Egitim politikalarinin sik degismesi

Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi
Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Ekonomik . . . - S .
I Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Sosyolojik Olumsuz gevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
ilin yabanci uyruklu yogun gég almasi

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen diizeyde
Teknolojik olmamasi,

o0gretmen ve 6grencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler Gizerindeki olumsuz etkileri

Degisen mevzuati uyumlastirmak igin stirenin sinirli olusu

Mevzuat-Yasal S . . . :
Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Toplumun g¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizhgi, ¢evre farkindahginin azligi

Ekolojik . Ca .
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi
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Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizine
yonelik galismalari 6zetleyebilecek ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya gikan ihtiyaglari
ve gelisim alanlarini ortaya koyan ifadelerden olusmaktadir.

Durum analizi hazirlik stirecinde kurum ici calisan memnuniyet anketi, i¢c paydas anketi, dis
paydas anketi sonuclarinin degerlendirilmesi, “GZFT ve PESTLE” analizleri sonuclari ve basta

Turkiye Yizyili Vizyonu olmak Uzere birgok st politika belgeleri analizleri sonucunda sorunlar




ve ihtiyaglar tespit edilmistir. Bu sorun ve ihtiyaglar kapsaminda stratejik planimiz

sekillendirilmistir. Durum analizi ¢galismalari sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda

yer verilmistir.

Tablo 14: Tespit ve ihtiya¢ Analizi Tablosu

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

‘ Tespitler/Sorun Alanlari

Covid-19 salgini nedeniyle
planlanan bazi faaliyetler
gergeklestirilememekle
birlikte genel olarak hedeflere
ulagma diizeyi yliksektir.

‘ ihtiyaclar/Gelisim Alanlari
Okulumuz 2024-2028 plan
déneminde stratejik yonetim
ilkelerine uygun olarak belirledigi
stratejik amag ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerini etkin bir sekilde
ylritecektir.

Mevzuat Analizi

Teknolojik gelismelerle birlikte
6grenmenin ¢evrim igi ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi
Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde
dgrenmenin tercih edilmesi ilk ve
ortadgretim kurumlari arasi imkan
ve basari farkhliklarinin olmasi

Ders kitaplarina yonelik e-igeriklerin
tek bir platform lizerinden
kullanicilara ulastirimasinda
aksakliklarin giderilmesi. Okul/kurum
standartlarinin gelismeler
dogrultusunda takip edilmesi

Cesitli 6grenme alanlarinda gliniimiz
ihtiyaglarina uygun hale getirilen
programlarin titizlikle uygulanmasi.
Dijital egitim iceriklerinin
kullaniminin arttiriimasi
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Ust Politika Belgeleri
Analizi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda
Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi
ve Ozel Egitim, Hayat Boyu Ogrenme,
Ortadgretim, Olgme, Se¢me ve
Yerlestirme, Temel Egitim konularinda
faaliyetler yuritulecektir.

Milli Egitim Kalite Cergevesinde ilgemizi
ilgilendiren Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi, Egitim
Yénetiminde izleme ve Degerlendirme
konulari yer almaktadir.

Paydas Analizi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin
farkindalk dizeyinin yiksek
olmamasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle
ogrencileri sosyal ve kdltrel
etkinliklere daha az gobndermeleri
Okullarin, cevrelerinde bulunan ve
ogrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim icinde
olmamasi

Aile egitimlerine devam edilmesi
Ogrencileri sosyal, sportif, kiltiirel
faaliyetlere yonlendirecek
mekanizmalarin gliclendirilmesi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
artiriimasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim-
Uretim ve istihdam iliskisinin
giclendirilmesi icin ilgili taraflarla is
birlikleri kurulmasi

Ogrencilerin gelisimine katkida
bulunabilecek kurum ve kuruluslarla
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Mesleki ve teknik egitimde sektor
temsilcileriyle is birliginin istenilen
seviyede olmamasi

Ozel sektériin mesleki egitim
alanina ilgisinin az olmasi
Kaynastirma/butlnlestirme
uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

is birligi mekanizmalarinin
gelistirilmesi ve etkilesimin artiriimasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaglar dogrultusunda
o6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi
Ogretmenlerin dijital yeterlikleri
arasinda farklliklar bulunmasi
Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimine yonelik Universite is
birliklerinin istenilen seviyede
olmamasi

Ogretmen ve yéneticilere verilen
mesleki gelisim egitimlerinin
niteliginin gelismeye agik olmasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri
ile atolye ve laboratuvar
O0gretmenlerinin isbagsi egitimi
almalarinin saglanmasi
Ogretmenlere gelisen sartlar ve
ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda
hizmet ici egitimlerin dizenlenmesi
Personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi
Ogretmenlerin dijital yeterliklerini
gelistirmek amaciyla hizmet igi egitim
faaliyetlerinin planlanmasi

ihtiyac duyulan alanlarda égretmen
ve yoneticilere tniversiteler
aracihgiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara
yonelik egitim, hareketlilik ve
danismanlik faaliyetlerinin yapilmasi

Kurum Kulturii Analizi

Okullarimizda gevre ve iklim
degisikligi konusunda duyarlilik ve
farkindahgin istenilen seviyede
olmamasi

Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik calismalarin az
olmasi

Toplumda gevre ve iklim degisikligi
bilincini olusturacak ve gelistirecek
gorindrlik ve farkindalik ¢alismalarin
yapilmasi

Kurum igi iletisime yonelik
uygulamalarin artirilmasi ve
motivasyon saglayici etkinliklerin
gelistirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

inkilap Ortaokulumuz 2 katli,
mustakil bir binada faaliyet
gostermektedir.

ilgili plan déneminde halen
kullanilmakta olan binada fiziki
ihtiyaclarin giderilmesi, okulumuzda
konferans salonu yapilmasi
amaclanmaktadir

Teknolojik ve Bilisim
Altyapi Analizi

Dijital icerik ve uzaktan egitim
teknolojilerinin

yayginlagsmasi

Dijital donlisimin hayat boyu
6grenme

Hayat boyu 6grenmeye erisimi
artirabilmek icin gortntrlak
faaliyetlerinin artiriimasi
Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital
yeterlikte ortaya cikan eksikliklerini
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firsatlarinin sunumunu
kolaylastirmasi

Teknolojik gelismelerle birlikte
6grenmenin

¢evrim ici ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi

Teknolojik altyapi ve donanim
acisindan

bolgesel farkhliklar

ortadan kaldirmaya yonelik
planlamalar yapilmasi

Altyapi calismalarina yonelik
faaliyetlerin devam ettirilmesi
Veriye dayal ve surdirilebilir bir
yonetim yapisi igin ilce bazinda
saglikli veri toplama adina planlama
yapilmasina ve uygulamalar
gelistirilmesi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde
ongorilemeyen artislar ve
projelerin yirGtilebilmesi igin
finans kaynaginin yeterli
olmamasi

Egitim ortamlarinin 6grenci
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi igin gerekli finansman
eksikliklerinin giderilmesine yonelik is
birligi calismalarinin artiriimasi Doner
sermaye kapsaminda gergeklestirilen
Uretim ile hizmetlerin miktar ve
cesitliliginin artirlmasina, bu
kapsamda egitim ortamlarinin
altyapi, donatim malzeme
ihtiyaglarinin karsilanmasina

PESTLE Analizi

Dijital materyallerle
zenginlestirilmis ve glincel egitim
ortamlarina ihtiyag duyulmasi
Diinya ve tlkemizdeki teknolojik
gelismeler ve bunlarin sirekli,
yenilenmesi

Kamuoyunun egitim 6gretimin
kalitesi ile egitim 6gretim
calisanlarinin niteligine iliskin
beklenti ve algisinin farkl olmasi
Cok hizli gelisen teknolojilerin
takip edilmesinde yasanan
zorluklar

Cevre ve iklim degisikligine yonelik
farkindahgin disik olmasi

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar acisindan olusan
farkliliklarin azaltiimasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi

Kurumsal diizeyde ortaya konulacak
kalici ¢ozim planlamalarinin
yapilmasi

Egitimde ortaya ¢ikan dijitallesme
egilimlerine uygun calismalarin
planlanmasi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere toplum,
yerel yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam edilmesi,
is birligi calismalarinin
yayginlastiriimasi
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Gelecege Bakis

Gelecege bakis strecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi gortr. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini,
hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul Mudarlagimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

MISYON

Bitlnsel egitim yaklasimiyla 6grencilerimizi, 6§renmeyi yasam becerisi olarak kullanan bagimsiz bireyler
olmalarrigin destekleriz. Okul kiltlirimz, yetkin kadromuz, uyguladigimiz ulusal ve uluslararasi programlarla
ogrencilerimize evrensel degerler kazandirinz. Rehberlik ve 6lgme- degerlendirme hizmetlerimizle,
ogrencilerimizin sorumluluklarini yerine getirebilen 6z disipline sahip bireyler olmalarini destekleriz.
Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmalarini
saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve 6grenme ortamlarimizla 6grencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini
saglariz. Ogrencilerimizin bu etkinliklerde aldiklari sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz. Yerel ve
kiiresel problemlere duyarli, ¢cdziim Uretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz.

- 61
Vizvon —_—

Vizyonumuz, 6grencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zglr, sorumluluk sahibi, acik fikirli, duyarh,
yaratici, sorgulayan ve 6zyonetim becerilerine sahip bireyler olarak yasama hazirlamaktir.

Temel Dederlerimiz

1.Firsat esitligi

2.Kiltirel ve sanatsal duyarlilik

3.insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlihgi
4.Din, ahlak ve degerlere baghhk

5.Hukuk ve adalet

6.Katimcilik ve istisare kiiltirii
7.Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8.Sorumluluk

9.Vatanseverlik

10. isbirligine Agiklik

ASKALE ILCGE MILLI EGITIM MUDURLUGU




Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve

egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler

olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katiim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kultiiri kazandirilacaktir.

Hedef 1.3: Ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
glclendirilecektir.

Amag 2: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en st diizeye c¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 2.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve begeri 62

iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 2.2: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik

hizmetleri desteklenecektir.

Amag 3: Turkiye Yuzyilh insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura

sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 3.1: Siirdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi

konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel

veriler 1s18inda gelistirilecektir.
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Amag 4: Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal

yapiyi gelistirmek.

Hedef 4.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden
baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statisi gliglendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakh
afetlere ve bulagici hastaliklara karsi direngli, ¢cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 4.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile bitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak stirdiriilmesine ve (ilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amag, Hedef, Gosterge ve 63

Stratejiler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu kapsaminda 2021
yilinda performans esasli bitce
sisteminden  program  bazl
performans blitce sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin
stratejik planlarinda belirledigi hedeflere

ne oOlglde ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her
zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Bu anlayisla inkilap Ortaokulu Mudirligimiiz
tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda; inkilap Ortaokulu
Muaduirligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplamda 12 hedef, 32 performans gdstergesi

ve 33 strateji bulunmaktadir.
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Temel Egitim Temasi
3 hedef ve bu hedefe iliskin
13 performans gostergesi ile 13 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin
8 performans gostergesi ile 8 strateji

Ogrenme Kazanmimlar1 Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin
4 performans gostergesi ile 4 strateji
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Kurumsal Kapasite Temasi
3 hedef ve bu hedefe iliskin
8 performans gostergesi ile 8 strateji
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Tablo 15: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri
Amag 1 . s peus L . . . . -
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
: iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu -
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt e . S
T e Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Pl
Hedefe &

Performans Gostergeleri Etkisi Ll
(%) Baslangic

Degeri

PG-1.1.1 Temel
egitimde okullasma
orani (%) (Yas Grubu)

Sorumlu Birim

v

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

S.1.1.1 10-13 yas grubunun egitime katihmi igin yerel calismalar gelistirilecektir.
Stratejiler S.1.1.2 Toplum destegi saglanmasina yonelik farkindalik galismalari yur(tilecektir.
Yeni ozel okullar agiimasina yonelik mevcut ekonomik kosullarin olumsuz etkileri

£5.292.156,23

ilcenin farkli bélgelerinde ortaya gikan yeni yerlesim alanlarinin yeni derslik ihtiyaci
espitler olusturmasi
Ozel 6gretim kurumlarinin bulunmamasi
P Yeni nifus alanlarinda olusan ihtiyaglarin giderilmesine yonelik yeni sinif agiimasi

Okul idaresi

Sorumlu idareciler, Ogretmenler




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
surecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve strekli
o6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kaltiirG
kazandirlacaktir.

Hedef 1.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Plan D6nemi

2024 | 202 202 2027 | 202
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri 0 025 026 0 028

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 Temel
egitimde en az bir
sosyal etkinlige Ortaokul 15 100 100 100 100 | 100 100
katilan 6grenci orani
(Temel Egitim) (%)
PG-1.2.2 Ogrenci
basina okunan kitap 10 11 15 17 19 20 21
sayisi

PG-1.2.3 Okuma kiiltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci
orani

PG-1.2.4 Geleneksel
¢ocuk oyunlarina
yonelik bahge 10 0 1 1 1 1 1
dizenlemesi yapilan
okul orani (%)
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Okul idaresi

Sorumlu idareciler, Ogretmenler

S-1.2.1 Subeler, siniflar ve okullar arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.2.2 Turkiye YUzyili perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiltdr, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak;
ilcemizin, tarihi eserler ve camiler, kale, sehitlik, kiitiiphane, tiniversite vb. tarihi ve
kilttrel mekanlari ziyaret edilecektir.

S-1.2.3 Okulumuz 6grencilerinin insan, sehir, kiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek
mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltirel
mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul ici ve okul disi etkinlikler
yapilacaktir. 67
Stratejiler S-1.4.4 Ogrencilerin saghkli beslenme ve fiziksel aktivitelerine ydnelik farkindalik
calismalari yuritilecektir.

S-1.5.5 Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik tanitim ve uygulama calismalari
yapilacaktir.

Okul disinda gerceklestirilen etkinliklere 6grenci katihminda giivenlik sorunlarinin
varlig

Mali zorluklar nedeniyle dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasinda
gorilen problemler

Maliyet Tahmini £ 2.205.065,09

Okul bahcelerinin 6grencilerin sosyal ve kiltirel gelisimini desteklemede yetersiz
kalmasi

Ailelerin akademik gerekgelerle sosyal ve kiilturel etkinlikleri ikinci planda gérmeleri
Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
citkmasi

Tespitler

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel etkinlikler agisindan desteklenmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yoénlendirecek ek mekanizmalarin
ihtiyaclar olusturulmasi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim slirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Amag 1

Ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar

Hedef 1.3 gliclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

AEEE D;ael;i
Performans Gostergeleri Etkisi 2027
(%) Baslangig
Degeri

PG-1.3.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan 42,50
yararlanan 6grenci orani (%)

Ortaokul

43,00 44,00

PG-13.2 20
giin ve uzeri

oziirsiiz
devamsizhk
yapan ogrenci
orani (%)

25 1,2 1,5 1,40 1,30 1,20 1,00




Sorumlu Birim Okul idaresi

Sorumlu idareciler, Ogretmenler, Veliler

S-1.3.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda
niteligi artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

$-1.3.2 Ogrencilerin egitime katillm ve devamini saglayacak sekilde vyatililik
imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

5-1.3.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenlerinin tespiti icin calismalar yapilacak ve
ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik calismalari yuritilecektir.

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik dlcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi
ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.
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£ 3.528.104,16

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarina yonelik bir 6lgme-degerlendirme
sisteminin gelistirilmesi

Sinav odakli yapilarin olumsuz etkilerinin azaltiimasina yonelik rehberlik
¢alismalarinin yogunlastiriimasi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek sistematik yapilarin kurulmasi




Farkhhiklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam sireclerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve
ozel gereksinimli bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 2.1 Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 8grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve
: beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

o . Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG-2.1.1 Kaynastirma/
bitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan 70
ogrencilerin orgiin 40 25 70,00 | 75,00 | 80,00 | 85,00 | 90,00
egitimdeki toplam ozel
egitim ihtiyaci olan
o6grencilere orani (%)

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Egitim
PG 2.1.2 Ozel |verilen 30 5 13 15 17 18 20
egitim personel
alaninda sayisi
egitim verilen
paydas sayisi

Egitim
verilen veli 30 7 12 17 18 19 20
sayisi




Sorumlu Birim Okul idaresi

Sorumlu idareciler, Ogretmenler, Veliler, RAM, Rehberlik Servisi, Rehber Ogretmen

5-2.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 8grenim gérdugi okullardaki egitim-6gretim
hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-2.1.2 Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler,
,68renciler, okul yoneticileri aileler) cevrim ici veya yiliz ylize egitimler verilecektir.

5-2.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde 6zel egitim
alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir.

S-2.1.4 Tarama ve egitsel tani amaciyla kullaniimak ve hizmet ihraci yapmak tzere
standart yerli 6lcme aracglari hazirlanacaktir.

Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

£ 104.170,40

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim goérdigi okullardaki egitim-6gretim 71
hizmetlerinin kalitesinin yetersiz olmasi

Kaynastirma/buttinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin ézellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigi okullardaki egitim-6gretim
hizmetlerinin kalitesinin yikseltiimesi

ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

ASKALE ILCGE MILLI EGITIM MUDURLUGU




Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam sireclerindeki potansiyellerini en st dlzeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimle bireylerin toplumla bitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
Hedef 2.2 . . .
hizmetleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu .. s .
Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Rehberlik
Plan
Hedefe D6énemi 2027
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig
Degeri
PG-2.2.1
B 2 e .
mafc'ﬂ!:';'a ?f;.i'.’c' 200 225 250 270 275 300
amaciyla 30
verilen
egitimlere A5
katilan kisi ?ag;zfme" 17 18 19 20 21 22

sayisi

PG-2.2.2 Mesleki rehberlik
alaninda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda verilen 25 1 1 1 1 1 1 72
egitimlere katilan rehber -
6gretmen sayisi

PG-2.2.3 Gelisimsel, onleyici
ve iyilestirici psikososyal
destek calismalari 30 0 1 2 3 4 5
kapsaminda verilen egitim
sayisi

PG-2.2.4 Rehberlik ve
psikolojik danisma
servislerinde kullaniimak 15 5 6 7 8 9 10
lizere dijital platformlarda
paylasilan icerik sayisi




OkUI -

is Birligi Yapilacak Sorumlu idareciler, Ogretmenler, Rehberlik Servisi, Rehber Ogretmen

5-2.2.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve o0grencilerin bagimlilikla micadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-2.2.2 Rehber o0Ogretmenlerin, 06grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaclarini karsilamalari icin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

S-2.2.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-2.2.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini
artirmak amaciyla hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

Bagimhlikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
Egitim icerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

73

Gelisen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

RAM'’larda gbrev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

RAM'’larda gbrev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda
egitim almasi

ASKALE ILCGE MILLI EGITIM MUDURLUGU




Tirkiye Ylzyili ingasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve millt
suura sahip sahsiyetli ve Gretken 6grenciler yetistirmek.

Amag 3

Stirdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi

LRk konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Cevre Bilinci

Hedefe Etkisi Plan Donemi

Performans Gostergeleri (%) Baglangic Degeri

PG-311.1 Atik yonetimi

sistemi kurulan okul 1 1 1 1 1
sayisi

G-3.1.2 Okulum Temiz
Belgelendirme Sistemi
kurulan okul/ kurum
sayisl

74

Sorumlu idareciler, Ggretmenler

ST Tl Okul idaresi
S-3.1.1 Sifir atik ve geri dontsiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donlisim ve geri kazanim siireci icerisinde
degerlendirilecektir.
S-3.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
basvurularinin alinarak uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siirecleri ytrittlecektir.
Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi

Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

nMali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet £104.170,40
ahmini

Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda cevre ve iklim degisikligi konusunda
yeterli duyarlilik ve farkindahgin olmamasi

iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi

Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
ihtiyaglar Enerji verimliliginin saglanmasi

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi

ASKALE ILCGE MILLI EGITIM MUDURLUGU




Turkiye Yuzyili insasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini 6zimsemis; ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve millf suura sahip sahsiyetli ve lretken
Ogrenciler yetistirmek.

Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler 1s1§inda
gelistirilecektir.
PG-3.2.1 Yabanc dil

Amacin ilgili Oldugu
egitimine yonelik olarak

Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
yapilan etkinlik sayisi 2 3 4 5 7

Adi
(Konferans, gcalistay,
sergi, yayin vb.)

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Yabanci Dil

Plan D6nemi
Hedefe Baslangig¢

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

PG-3.2.2 Yabanc dil
egitimine yonelik olarak 1 2 2 3 4
gelistirilen proje sayisi

75

Sorumlu Birimler Okul idaresi
is Birligi Yapilacak Birim Sorumlu idareciler, Ogretmenler

S-3.2.1 Farkl disiplinlerin yabanci dil egitimine uyumu c¢alismalarina hizla uyum saglanarak,
6grencilerin yabanci dili kullanimlarini farkli alanlara aktarmalari saglanacaktir.
S-3.2.2 Yabanci dil egitiminin niteliginin artiriimasi icin 6grenci merkezli bir yaklasimla, 6grencilerin
dil 6grenimine yonelik farkindaliklarinin artirimasi igin projeler ytrutulecektir.

Yabanci dil egitimine iliskin Uretilen iceriklerin hedef kitleye duyurulamamasi

Riskler Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir
yaklasimin olmamasi,
Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkhliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini
dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,

£62.502,23

Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak iceriklerin gelistirilmesine agik olmasi
Ogrencilerin dért temel dil becerisini kapsayacak sekilde él¢iilmesine imkan saglayacak projelerin
yaygin olmamasi
espitler
Ogrencilerin yabanai dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin gelistiriimesi
Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin
ihtiyaglar yapilmasi




Tirkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclt, nitelikli personelle egitime
Amag 4 erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,

Hedef 4.1 e ) I A . bl
O0gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statisi gliglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt

A& Y.. . .I
Program Hedefi Ogretmen ve Yoneticiler

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG-4.1.1 Ogretmen basina
diisen yillik hizmet ici 50 9 15 24 30 36 42
egitim suresi (Saat)

PG-4.1.2 Uzaktan Egitim
Kapisi araciligiyla
egitimlere katilan
personel orani (%)

50 25 30 35 40 45 50,00

Sorumlu Birim  [//CINLEIE-NT

Sorumlu idareciler, Ogretmenler
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S-.4.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek tizere {iniversitelerlg]
ve STK’lerle yuz yize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve
Ogretmenlerin mesleki gelisim programlar, gincel ihtiyaglar temelinde bdlgenin, okulun ve 6gretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

S-4.1.2 Personel niteligini artirmak icin Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin yaninda Cumhurbaskanlig
Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) Gzerinden verilen egitimlere katilimin artirilmasi saglanacak bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

+:729.192,83

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani
saglanamamasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate
alinmamasi

ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere {iniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagsimlar olarak tanimlanan mesleki
gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

ASKALE ILCGE MILLI EGITIM MUDURLUGU




Tiarkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
guclQ, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 4.2

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak
doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve
nitelikli  mimariye sahip egitim ortamlarinin  olusturulmasi
saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.2.1 Biiyiik
onarimlari yapilarak
iyilestirilen egitim
binasi sayisi

Fiziki Altyapi (Yatirim/insaat-Donatim)

Hedefe Plan D6nemi

Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri 2028 (2022} 12028 [e02Z

PG-4.2.2 Giiglendirilen/yikihp
yeniden yapilan egitim binasi sayisi

ASKALE ILCGE MILLI EGITIM MUDURLUGU




Sorumlu Birim Okul idaresi

Sorumlu idareciler

S-4.2.1 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim
binalarinda biyik onarim calismalari yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir;
enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, isitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi ¢cevreye duyarl egitim yapilari konusunda
planlamalar yiritulecektir.

S-4.2.1 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag nifusu vb. hususlar ele alinarak degisen
istekler ve sahadan gelen dneriler dogrultusunda projeler gelistirilecektir.

Maliyetlerdeki dngoriilemeyen artislar
Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

78

£ 20.834,07

Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

Egitim binalarinin gligclendirme galismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine
gecilmesi

Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapiimasi
Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

ASKALE ILCGE MILLI EGITIM MUDURLUGU




Tirkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclt, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile butlnlestirerek egitim faaliyetlerinin
Hedef 4.3 kesintisiz olarak sirdarilmesine ve Ulkemizin bilgi toplumu olmasina katki
saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
I e 1l KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Bilisim

Performans Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangig 2027

Gostergeleri (%) Degeri 79
PG-4.3.1 Okullara

saglanan etkilesimli 35 14 14 14 14 |14 14

tahta sayisi

PG-4.3.2 Ag altyapisi 35 1 1 1 1 1 1

kurulan okul sayisi

PG-4.3.3 Genis bant
internet erigimi 30 1 1 1 1 1 1
sunulan okul sayisi

ASKALE ILCGE MILLI EGITIM MUDURLUGU




OkUI -

B TR BT LG (RS orumlu idareciler

Stratejiler

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
80

£ 625.022,23

S-4.3.1 Etkilesimli tahtaile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin siiregleri
tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-4.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-4.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglamak igin
planlamalar yapilacaktir.

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bdlgesel farkliliklarinin ortadan
kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi

ASKALE ILCGE MILLI EGITIM MUDURLUGU




MALIYETLENDIRME

>A 4.BOLUM




Maliyetlendirme

inkilap Ortaokulunun 2024-2028 Stratejik Plan’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel

gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle

politika tercihlerinin ve karar alma slrecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin analizi ¢calhsmalari sonuclarindan hareketle birimlerin katihimlari
saglanmis,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmis,

Miduirligimize merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay, kaymakamlgimiz ve
belediyemizin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma ve diger
gelirler hesaplanmis, 82
Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

Hedef maliyetlerinden vyola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk Gg yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)

2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmistir.

Genel bitge, valilik, belediyeler ve okul aile birliklerinin yilhk bitce artislari ve egilimleri

dikkate alindiginda inkilap Ortaokulu MidirlGgiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan

stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik sire igin

tahmini £ 12.746.052,35 kaynagin elde edilecegi diislintilmektedir.
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Tablo 16: Amag ve Hedef Maliyetleri

Amag ve Hedef Numarasi

2024

2025

2026

2027

2028

TOPLAM MALIYET

Hedef 2.1

£12.819,97

£17.306,95

£18.864,58

£24.523,96

£30.654,95

Hedef 1.1 £572.844,92 £773.340,64 £1.005.342,84 £1.306.945,70 £1.633.682,13 £5.292.156,23
Hedef 1.2 £238.685,38 £322.225,28 £418.892,84 £544.560,70 £680.700,89 £2.205.065,09
Hedef 1.3 £381.896,62 £515.560,43 £670.228,56 £871.297,13 £1.089.121,41 £3.528.104,16

£104.170,40

Hedef 2.2

Hedef 3.1

£2.563,99

£12.819,97

£3.461,39

£17.306,95

£3.772,92

£18.864,58

£4.904,79

£24.523,96

£6.130,99

£30.654,95

£20.834,07

£104.170,40

Hedef 3.2

£7.691,98

169.223,56

£10.384,18

228.451,82

£11.318,74

249.012,49

£14.714,37

323.716,21

£18.392,96

404.645,28

£62.502,23

1.375.049,36

Hedef 4.1 £89.739,77 £121.148,70 £132.052,08 £171.667,68 £214.584,62 £729.192,83
Hedef 4.2 £2.563,99 £3.461,39 £3.772,92 £4.904,79 £6.130,99 £20.834,07
Hedef 4.3 £76.919,80 £103.841,73 £113.187,49 £147.143,74 £183.929,67 £625.022,43

Amac Toplam

£1.378.034,44

£1.888.037,64

£2.396.483,55

£3.038.957,49

£3.894.010,56

£12.746.052,35

Toplam Kaynak

£1.378.034,44

£1.888.037,64

£2.396.483,55

£3.038.957,49

£3.894.010,56

£12.746.052,35
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IZLEME
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DEGERLENDIRME
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izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amacg ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi,
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
amac ve hedeflere kiyasla olclilmesi ve s6z konusu amac¢ ve hedeflerin tutarliik ve
uygunlugunun analizidir.

inkilap Ortaokulu MudirlGgli 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, inkilap Ortaokulu Muduirligii 2024-2028 Stratejik Plani izleme
ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén
verecek temel ilkeleri “Katihmcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Rasyonellik, Tutarhlik ve
Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, Urinlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle yiritilecek 85
izleme ve degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlari aciklamada yetersiz
kalmasina yol agabilmektedir. Buradan hareketle nicel yéntemlerin yaninda veya nitel
yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha zengin ve genis bir degerlendirme
perspektifi sunacagi disliintilmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte inkilap Ortaokulu
Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin inkilap Ortaokulu Mudirliigt faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri; kalkinma
planlarive programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligl saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu
amac dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amacglar ve Olcilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgcmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

inkilap Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan’nda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin  tespiti yilda iki kez vyapilacaktir. Ara izleme olarak
degerlendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme 36
Raporu” olusturulacaktir.

S6z konusu amag ve hedeflerin tutarliiginin, uygunlugunun analizi amaciyla Strateji Gelistirme
Bolimi koordinatérliigiinde “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi” olusturulmustur.
inkilap Ortaokulu “Stratejik Planin’” onaylanarak vyirirlige girmesiyle birlikte,
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Stratejik planda yer alan hedeflere
iliskin sorumlu ve koordine birimler plan asamasinda tespit edilmis ve bu sayede birimlere
sorumlu olduklari hedefler konusunda 6n ¢alismalar yapma imkani saglanmistir.
Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylik donemler
itibariyle yuarattukleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki niisha olarak hazirlayip bir
nishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi”’ne gonderecektir. Planlarin yapilmasi kadar
degerlendirilmesi de 6nemlidir. Bu yilzden performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin
temelidir. Bunun icin performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak bir veri tabani
halinde Strateji Gelistirme Subesi istatistik béliimiimiizde toplanarak SPE (Stratejik Planlama

Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.
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Bu degerlendirme, faaliyet alanlari ¢ercevesinde Midirliigliimiz birimlerinin hazirlayacagi 6
aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya

konulacagi bu raporlar faaliyetlerin sirekli gelistiriimesi icin plana isik tutacaktir.

izleme degerlendirme ekibi Strateji Gelistirme Hizmetleri béliimiinden sorumlu
mudur yardimcisi baskanliginda asagidaki birim yetkililerinden olusturulmustur.

| STRATEJIK PLAN iZLEME DEGERLENDIRME EKiBI

S. No Adi - Soyadi Gorev Yeri Gorevi Komisyon
1 Necati AKYUZ inkilap Ortaokulu Okul Muduri Baskan
2 Abdulkerim COMAKLI inkilap Ortaokulu Mudir Uye
Yardimcisi

3 Sibel SIMSEK inkilap Ortaokulu Rehber Uye
Ogretmen

4 Elif AKDAG inkilap Ortaokulu Matematik Uye
Ogretmeni

5 Merve CAKALOGLU inkilap Ortaokulu Tirkce Uye
Ogretmeni

inkilap Ortaokulu Midirligu “Stratejik Planini” onaylanarak yirirliige girmesiyle
birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Stratejik planda yer alan 87
hedeflere iliskin sorumlu ve koordine birimler plan asamasinda tespit edilmis ve bu sayede
birimlere sorumlu olduklari hedefler konusunda 6n galismalar yapma imkani saglanmistir.

ASKALE ILCE MiLLI EGIiTIiM MUDURLUGU




88

i EGITIM MUDURLUGU

MiLL

W
v
-
W
-




Ekler




Tablo 17: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel Okul

egitimde firsat S.1.1.1 10-13 yas grubunun egitime katilimi icin yerel idaresi

esitligini saglayarak |[calismalar gelistirilecektir. Sorumlu

egitime erisimi idareciler, 90
artirmaya yonelik Ogretmenler

ivilestirmeler hayata
gecirilecektir.
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Hedef 1.2: Temel
egitimde bilimsel,
sosyal, sportif,
kiiltdrel, sanatsal ve
toplumsal hizmet
gibi alanlarda
etkinliklere katihm
orani artirilacak

ve slirekli 6grenmeye

S-1.2.1 Okullar arasinda yarismalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.2.2 Tirkiye Yuzyili perspektifinde, ilkemizin gelecek
vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltir, sanayi ve
teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; ilgemizin
Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kitlGphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb. tarihi ve
kiltirel mekanlar ziyaret edilecektir.

S-1.2.3 ilgemiz dgrencilerinin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet
arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan
tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman
iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltirel

Okul

Sorumlu
idareciler,
Ogretmenler

farkindalik calismalar yuratilecektir.

tesvik etmek mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul  |idaresi
amaciyla 6grencilere [disi etkinlikler yapilacaktir.
okuma kaltiirh S-1.2.4 Ogrencilerin saghkl beslenme ve fiziksel aktivitelerine
kazandirilacaktir. yonelik farkindalik ¢alismalar yiritilecektir.
S-1.2.5 Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik tanitim ve
uygulama c¢alismalari yapilacaktir.
S-1.3.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag
Hedef 1.3: analizleri dogrultusunda niteligi artirmaya yonelik calismalar
Ortaokulda 6grenme |yapilacaktir.
kayiplarini azaltmayalS-1.3.2 Ogrencilerin egitime katilim ve devamini saglayacak Sorumlu
yonelik destekleyici [sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir. idareciler,
mekanizmalar S-1.3.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenlerinin tespiti igin Okul Ogretmenler
gliclendirilecektir.  |calismalar yapilacak ve ailelere yonelik bilgilendirme ve idaresi
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Amag 2: Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
sureglerindeki potansiyellerini en ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek

Hedef 2.1:

Ogrencilerin bireysel
Ozelliklerine ve 6grenme
ihtiyaclarina uygun
fiziksel ve besert
ivilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri
artirilacaktir.

fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Stratejiler

S-2.1.1 Kaynastirma/butiinlestirme yoluyla egitimlerini
surdiren ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindalk kazandirmak icgin ilgili tim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, 6gretmenler ve aileler)
cevrim igi veya yliz ylize egitimler verilecektir.

S-2.1.2 Ogretmenlere, en son &zel egitim stratejileri,
teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet igi
egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize
ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir.

Sorumlu
Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu
idareciler,
Ogretmenler

92
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Amag 2: Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
sureglerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, begeri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Stratejiler Sorumlu Birim is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Hedef 2.2: S-2.2.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele
Akademik, sosyal, duygusal ve |programlarini uygulama konusundaki

mesleki gelisim alanlarinda yetkinliklerinin artiriimasi ve 6grencilerin
sunulan rehberlik hizmetleri  |bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
desteklenecektir. amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-2.2.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin
mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
karsilamalari igcin merkezi hizmet ici egitimler
diizenlenecektir.

S-2.3.3 Gelisimsel, Onleyici ve iyilestirici Sorumlu

psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda idareciler,
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler Okul idaresi  [Ogretmenler
yayginlastirilacaktir. 93

S-2.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini
artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine
iliskin dijital veri glivenligi hususu dikkate
alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.
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Amacg 3: Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
iiretken 6grenciler yetistirmek.

Sorumlu is Birligi Yapilan
Stratejiler Birim Birim(ler)
Hedef 3.1: S-3.1.1 Sifir atik ve geri donlisiim
Strdarilebilir uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla

kalkinma hedeflerine |okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda
uygun bir yaklasimla [atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik,

cevre ve iklim tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri
degisikligi konusunda [toplanarak geri donlisim ve geri kazanim siireci
farkindaligin artirilmasijicerisinde degerlendirilecektir.

saglanacaktir. S-3.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
basvurularinin alinarak uygunluk degerlendirme Sorumlu idareciler,
ve belgelendirme siirecleri yuritiilecektir. Ogretmenler
Okul idaresi
Hedef 3.2: Yabanci dil |S-3.2.1 Farkli disiplinlerin yabanci dil egitimine
egitiminin kalitesi uyumu c¢alismalarina hizla uyum saglanarak,
uluslararasi ogrencilerin yabanci dili kullanimlarini farkl 94
standartlara uygun bir [alanlara aktarmalari saglanacaktir.
sekilde bilimsel veriler [S-3.2.2 Degisen yeni sisteme hizli uyum ile
Isiginda yabanci dil egitimi 6grenci merkezli bir
gelistirilecektir. yaklasimla, 6grencilerin bilissel dizeyleri ile
O0gretim kademeleri ve okul tlrlerine uygun
olarak yUrdtulecektir.
Sorumlu idareciler,
Ogretmenler
Okul idaresi
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Amacg 4: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 4.1: Ogretmen
yetistirme ve gelistirme
siireci;

meslege kabulden dnceki
egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek sekilde
ihtiyaclar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak,
0gretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal
statlist gliclendirilecek,
personel nitelikleri
artinlacaktir.

Stratejiler

S-4.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin
mesleki gelisimlerini stirekli desteklemek tizere
Universitelerle ve STK'lerle ylz ylze, 6rglin ve/veya
uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler
diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, giincel ihtiyaclar temelinde bélgenin,
okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde
belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

S-4.1.2 Personel niteligini artirmak icin Bakanhgimiz
uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumbhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK)
lizerinden verilen egitimlere katihmin artiriimasi
saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek
olarak diizenlenmesi ¢calismalari yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

Okul idaresi

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu
Idareciler,
Ogretmenler
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Amacg 4: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 4.2:

Tim kademelerde
egitime erisimi
saglayacak planlamalar
yapilarak doga kaynakli
afetlere

ve bulasici hastaliklara
karsi direncli, cevreci ve
nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin
olusturulmasi
saglanacaktir.

Stratejiler

S-4.2.1 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk
tasiyan egitim binalari belirlenecek ve belirlenen
egitim binalarinin gliclendirilmesi saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken
egitim binalarinin yerine yeni egitim binalari
yapilacaktir.

S-4.2.2 Okullarin niteliginin artiriimasi igin fiziksel
imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda biyiik
onarim ¢alismalari yapilacak, afete karsi direngli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma
ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi ¢cevreye duyarli
egitim yapilari tesis edilecektir.

S-4.2.3 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb.
hususlar ele alinarak degisen istekler ve sahadan
gelen dneriler dogrultusunda projeler gelistirilecektir.

Sorumlu
Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu
Idareciler,
Ogretmenler

Hedef 4.3:

Egitim sistemimizi en
uygun teknoloji ile
bitlnlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz
olarak strdurilmesine
ve Ulkemizin bilgi
toplumu olmasina katki
saglanacaktir.

S-3.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikci sinif donatim
malzemeleri temin stirecleri tamamlanacak ve
etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-4.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve
mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi
saglanacaktir.

S-4.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant
internet hizmeti saglanacaktir.

Okul idaresi

Sorumlu
idareciler,
Ogretmenler
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Tablo 18: Performans Gostergesi Sorumluluklari

PG Performans Géstergesi

AMACG 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Birim

Sorumlu is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Okul Sorumlu idareciler,
PG1.1.1 Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu)  [Yoneticileri O0gretmenler
Hedef
i
Okul Sorumlu idareciler,
PG1.3.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan  |Yoneticileri O0gretmenler
ogrenci orani (Temel Egitim) (%)
Okul Sorumlu idareciler,
PG 1.3.2| Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci [Yoneticileri Ogretmenler
orani (Din Ogretimi) (%)
Okul Sorumlu idareciler,
RG] PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi Yoneticileri o0gretmenler
Okul Sorumlu idareciler,
PG1.3.4 Okuma kultlrind artirmaya yonelik dizenlenen  |Yoneticileri O0gretmenler
etkinliklere katilan 6grenci orani
Okul Sorumlu idareciler,
PG 1.3.5 Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik bahge Yoneticileri Ogretmenler
dizenlemesi yapilan okul orani (%)

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu s Bi

Birim

Yapilacak
Birim(ler)

Okul Sorumlu idareciler,
PG 1.4.1| Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan |Yoneticileri O0gretmenler
Ogrenci orani (%)
Hedef 1.4
Okul Sorumlu idareciler,
PG 1.4.3| 20 giin ve Uzeri 6zlrsiz devamsizlik yapan 6grenci  [Yoneticileri O0gretmenler
orani (%)
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AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG Performans Gostergesi Sorumlu is Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)

Kaynastirma/butinlestirme Okul
PG 2.1.1| uygulamalari yoluyla egitim alan |Yoneticileri
Ogrencilerin orgilin egitimdeki
toplam 0Ozel egitim ihtiyaci olan

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Hedef 2.1 ogrencilere orani (%)
PG 2.1.2 | Ozel egitim alaninda egitim verilen [Okul Sorumlu idareciler, dgretmenler
paydas sayisl Yoneticileri
PG2.1.3 Standart yerli 6lgme(6lcek) Okul Sorumlu idareciler, 6gretmenler
araglarinin sayisi Yoneticileri
PG 2.2.1| Bagimhlkla micadele amaciyla [Okul Sorumlu idareciler, dgretmenler

verilen egitimlere katilan kisi sayisi [Yoneticileri

Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve |Okul Sorumlu idareciler, 8gretmenler
PG 2.2.2| becerileri artirma kapsaminda |Yoneticileri
verilen egitimlere katilan rehber

Hedef 2.2 O0gretmen sayisi
Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici [Okul Sorumlu idareciler, 6gretmenler
PG2.23 psikososyal destek calismalari  Yoneticileri 98

kapsaminda verilen egitim sayisi

Rehberlik ve psikolojik danisma  |Okul Sorumlu idareciler, 6gretmenler

PG 2.2.4| servislerinde kullaniimak lizere |Yoneticileri

dijital platformlarda paylasilan icerik
sayisl
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AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG Performans Gostergesi Sorumlu is Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)
Okul Sorumlu idareciler,
Yoneticileri O0gretmenler
PG 3.1.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi
Hedef 3.1
Okul Sorumlu idareciler,
Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ |Yoneticileri O0gretmenler
PG 3.1.2 kurum sayisi
Okul Sorumlu idareciler,
Yabanci dil egitimine yonelik olarak yapilan etkinlik [Yoneticileri O0gretmenler
PG3.2.1 sayisi (Konferans, calistay, sergi, yayin vb.)
Hedef 3.2
Okul Sorumlu idareciler,
e o 99
Yoneticileri Ogretmenler
PG 3.2.2 | Yabanci dil egitimine yonelik olarak gelistirilen proje
sayisl
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AMAG 4 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu s Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)

Okul Sorumlu idareciler,
Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici egitim  Yoneticileri Ogretmenler
PG4.1.1 sUresi (saat)
Okul Sorumlu idareciler,
Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla egitimlere katilan [Yoneticileri O0gretmenler
PG 4.1.2 personel orani (%)
Okul Sorumlu idareciler,
PG 4.2.1| Guglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi Yoneticileri Ogretmenler
sayisl
Okul Sorumlu idareciler,
PG 4.2.2 [Bliyik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasiYoneticileri o0gretmenler
sayisl

100

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Birim Birim(ler)

Okul Sorumlu idareciler,

Yoneticileri O0gretmenler
PG4.3.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi

Okul Sorumlu idareciler,

Yoneticileri O0gretmenler

TGS X %] PG 4.3.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi

Okul Sorumlu idareciler,

Yoneticileri O0gretmenler
PG 4.3.3| Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi
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T.C.
ASKALE KAYMAKAMLIGI 1‘ " x

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Inkilap Ortaokulu

TURKINE comay HRETHMn vizinc nu

Sayr  :E-10871119-602.01-117778101 31.10.2024
Konu :2024-2028 STRATEJIK PLANI

ASKALE KAYMAKAMLIGI MAKAMINA

ligi  : Askale Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 13.09.2024 tarihli ve E-18274017-602.04-114085000
sayil1 yazisi.

Kalkinma planlar1 programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig:
saglamak tizere kamu mali yoneliminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasi ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesinde, "Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lciilebilir hedefler saptamak,
performanslarin 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar." denilmektedir. Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda hazirlanan 2024-2028 Donemi Stratejik Planlar: 21 Ekim
2024 tarihi itibartyla tamamlanmis bulunmaktadir.

2024-2028 Donemi Stratejik Plan calismalart ilgi genelge ve hazirlik program cergevesinde
Miidiirliigiimiiz stratejik plan calisma ekipleri tarafindan hazirlanan "2024-2028 Dénemi Inkilap
Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan" ekte sunulmustur. Okulumuz idareci ve 6gretmenlerince hazirlanan
stratejik planinin uygulamaya konulmasi Miidiirliiglimiiz tarafindan uygun goriillmektedir.

Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Necati AKYUZ
Miidiir
Uygun goriisle arz ederim.
Kahraman KARALI
flge Milli Egitim Miidiirii
OLUR
Emre OGUZTURK
Kaymakam
Ek: INKILAP ORTAOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANI (102 Sayfa)
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Dogrulama Kodu: 684C8C12-37DB-4494-AC94-100A725B9AB2 Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
ERZURUM/ASKALE Bilgi icin: Abdulkerim Rl

Kep Adresi: meb@hs01 kep.tr COMAKLI gz,
Miidiir Yardimecisi 3
Telefon No:(442) 415 10 17



101

ASKALE

ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU

INKILAPORTAOKULU

ASKALE ILCE MiLLI EGIiTIiM MUDURLUGU




T.C.
ASKALE

KAYMAKAMLIGI
INKILAP ORTAOKULU
MUDURLUGU




	153b81b66269c347c8d17bf9bd46daa82f28e7f19a00ba9cde2d6f804d2e4e99.pdf
	Sunuş
	Sunuş (1)
	Tablo Dizini
	Hizmet Birimleri Kısaltmaları
	Kısaltmalar
	Tanımlar
	Ekip ve Kurullar
	Kurumsal Tarihçe
	2019-2023 Stratejik Planının Değerlendirilmesi
	Mevzuat Analizi
	Üst Politika Belgelerinin Analizi
	Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	Paydaş Analizi
	Dış Paydaş Analizi
	İç Paydaş Analizi
	Kurum İçi Analiz
	İnsan Kaynakları
	Teknolojik Kaynaklar
	Mali Kaynaklar
	Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
	Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi
	Geleceğe Bakış
	Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari
	Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler
	Maliyetlendirme
	İzleme ve Değerlendirme
	İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi
	Ekler

	153b81b66269c347c8d17bf9bd46daa82f28e7f19a00ba9cde2d6f804d2e4e99.pdf
	153b81b66269c347c8d17bf9bd46daa82f28e7f19a00ba9cde2d6f804d2e4e99.pdf

